
�µ�•���o�M�Ô���u
���¡�Ô���`�ª�[	[�I�©



2 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�±
•�Ñ�ƒ

EnergyTag �ù�ú�w	�FÈgè�Œ���{
¤�g���•�h�Ä�’�¸�[�g The Lantau Group �k�Y��	•	f

���:�2�-���h	Ú�ò�Î���sož�Î���s�œ�¨�•���+���¢	����a�«o•�Ž�l
��›�C	���AÇ�›�G�J	�
Ž
–�


�ò
†ož�@	’�¨	Ú�ò�Î���s��	i���]�J�H�`�ò	�]$�á�R�‘�k EnergyTag o•TLG�C�¿�•	ñ�	�<�Î

�†�^�ñ
ú�Õ�‰	��Õ	G�Åo•���…�Å�ê� 	��9�`�~�Ô��	)	��•�ß�`�~�¢	P�ê�¹	P	��•���ê�‘
šož

�Î���s�	�•
t
†�K���c�¯o•�PXÝo•	!	’�ê��
Ï�•
‘ož�Î���s�ñ
n��	�
€�µ�N�W
n�•	ñ�C^��ã

	ñ�¨�o�Ê�ž	�
€�µ�k�w�	�·�À�F�¥�ñ�Ä
t�U�C	�	Á	Ão•�Ñ�ã�ê�ï	�	,�¼�•	�
€�µož

Shailesh Telang | Head of Asia Pacific, EnergyTag |  Email: shailesh@energytag.org

David Fishman �•�´�m  | �Ù�m�Á�| , The Lantau Group FÈgè�{
¤  | Email: dfishman@lantaugroup.com  

	Ê	x�q�“

mailto:shailesh@energytag.org
mailto:dfishman@lantaugroup.com


3 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�ù�¢

�ü
g�d
} 09

�ü
g�d
}�"
ƒ 12

01. ���¢	���
g���"
ƒ 15

1.1. �O�Þ	����¢	����a�« 16

1.1.1. �a�«���ë�Ù 16

1.1.2. 	����A�£�•�” 16

1.2. ���¢	����a�«	�	È�ã�
�

g 17

1.2.1. �^�ò�ë�ã�
�Ñ�ã	ú
� 17

1.2.2. �ª�ò�C	´�
�A�V��		 17

1.2.3. �a�«�C	´�

Æ	��%�” 18

1.3. 	���	��A�£o•
‹�æ�y	È	‘ 18

1.3.1. �`	³	Ž
Œ�g���x�Ê�A�£o•�c��	Õ	��x�#o•�©�‰�`�c ) 18

1.3.2. 
²�†�
�L�C�ü
g 19

1.3.3. 	È	‘�
�ž�[�Ô�ò 19

1.3.4. �ƒ�G
“�£ 19

02. ���¢�U�Ç�ÿ
��›	���	��G�J 20

2.1. �U�Ç�ÿ
��›�G	��‹�z	Œ�u�4 21

2.1.1. 
m
É��	à	��_ 21

2.1.2. �u�_��	à	��_ 23

2.1.3. �a�«�����_�
�Ñ�ò	��_�[�_�`	³ 23

2.2. �U�Ç�ÿ
��›�¬�L�‹�z	Œ�u�4 24

2.2.1. �U�Ç�ÿ
��›�ƒ	¹
Á�`�Ó�M�y�ò�†
—
‹�
�þ�¶�§�€ 24

2.2.2. �ƒ	¹
Á�`�Ó�M�ò�†	��B�’�Åo•�U�Ç�ÿ
��›�v	��•W×�|�•�
�z	Œ�J�� 24

2.2.3. �c��	Õ	��x�# 25

2.2.4. 	Õ	�	+�� 26



4 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�ù�¢

2.3. �U�Ç�ÿ
��›�•
—�µ��	��8�ë 26

2.3.1. �’	� 27

2.3.2. �â�z�

¿�ë
Ä	��_ 28

2.3.3. �¾	)�v	��
�UXÝ
Ï�Å�9�� 29

03. �U�Ç�ÿ
��›	Õ
)	���
š�0 30

3.1. 	Õ
š�z	Œ�w�¶ 31

3.1.1. 	Õ
š�}	©	��7�W�G�J 31

3.1.2. �ë�W	Õ
š�}	©	��G�J 32

3.1.3. 	Õ
š�_��
Ú�� 33

3.1.4. 	Õ
š�}	©	��4	Ò���‘ 34

3.2. 	Õ
š�¨�¢�Ž
��à�ö�Õ�}	©��	�
•�U�Õ�Ñ 34

3.2.1. RE100	��—�Ú�^
•�U 34

3.2.2. �¢�Ž�ö�Õ�¦��
ß���y�g�ž�~���F�•�g�G�J 35

3.3. 	Õ
š�
���¢K��a�«	�
i�N 35

3.4. 	¤	Â�����F�+	Õ
š	�
m�­�•	� 36

04. ���¢	��¥
��G�J 37

4.1. �¢�ù�z	Œ�
�a�«�ê�Ë 38

4.1.1. �¥
��¨���¢	���	©	Ï��	��M
}�Å 38

4.1.2. ���¢�¥
��G�J
•�%�
	È�ã 38

4.1.3. �R� �ò�F�¥�ñ�a�«��XÝ�`	��z	Œ
ô�J 39

4.1.4. �¥
��+�Ž�l
��›	¤	Â�����F	��§�€ 40

4.2. �¥
��a�«�Ñ�ò
—
‹�
�v	��%�” 40

4.2.1. 	�
��O�Q
¹�ì�ï  40

4.2.2. 
ü�	�Æ�� 41

4.2.3. � �O
m�¤�Ñ�ò 41

4.2.4. �¥
��‰	��¸�[�
	ü�`�Œ	��•	� 42



5 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

4.3. 	¤	Â�����F�
�¥
��_�› 42

�ù�¢

4.3.1. �¢�ù�þ	‘�}	©�z�s�4�¥
��_�› 42

4.3.2. 	¤	Â���þ	‘�Ñ�ò�Ä�	�9�¥
����ë�¾�ä�_�› 42

4.3.3. �¶�ž�<�Ž�l	����ƒ
Ë�
	��ï�‹�¥
��•�� 43

05. 	¤	Â�����F	��D��	€�Ü���œ	ª 44

5.1. ���¢�I CBAM �§�€	��Î�•9“�M�…�}�Ä�’�x�r�����Á�� 45

5.2. CBAM�`
•�™
ß�Ö�Ò 47

5.2.1. CBAM�`
•
}�L�4�ž	´���F 47

5.2.2. CBAM�+���¢	����a�«�Ñ�ò
—
‹	��§�€ 47

5.3. 	Õ
)�I
��Ò�¢
}�L�4�ž	´AÇ�› 48

06. �¨���¢�P
g	¤	Â�����F�
�¶�ž�<�Ž�l	����a�« 50

6.1.1. �a�«�Ñ�ò�y���ž�_���’�Z 51

6.1.2. �Ò�ò�Â	E
—�‘�y�ž	q
²
-
��� 51

6.1.3. �þ	‘�W�À�y	¤	Â��AÇ�›�}	© 52

6.1.4. �z	Œ�#�c�y� �ò�¬�L�
�_�›�J�ë 53

6.2. 	¤	Â�����F�Ä�	�9�ã�•� �•�ä�A�†�U�Ç�ÿ
��›	�	���	©	Ï 54

6.2.1. �•�+�°�e�ß���k�Û	��™�Ä�É�¶�|�Ê 55

6.2.2. �‘�z	©	Ï�u
k
²
-�¬�L�C	,�¼�è�Î 55

6.2.3. �P���À�Õ	l���ˆ�•
���	��U�Ç�ÿ
��›�D�}�G�J 55

6.2.4. �U�ä	©	Ï�À�}��
Ï�¬�L�%�¢�† 55

6.2.5. �U��	!�yo•���s�
�þ�ò�g MRV�h�ƒ�G�U�’�† 56

6.3. 	¤	Â�����F�y	����a�«�è�Å��	i��	��¼�p�L	iJû 56

6.1. �¶�ž�<�Ž�l	����¨���¢	��G�J�ë�Ù 51



6 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

6.4. �P���¶�ž�<�Ž�l	����%�”�¨���¢
J�ª	���
ê�•
‘ 57

�ù�¢

6.4.1. 	†%²�‰�<�y		��� 	�
8� o•�Ò�¢
•�é�
�^�ò�Ñ�ò 57

6.4.2. 	†�8�‰�<�y�•	y MRV�
	�
“�}	©�Â	E 58

6.4.3. 	†���‰�<�y�•	y�Œ����	Ž	³
è�¬ 59

6.4.4. 	†�š�‰�<�y�•�J
¡�µo•
›�s�w�P��
ç	.�P�z 60

6.4.5. 	†�<�‰�<�y�P���ö�Õ���C�Ù�B�ï	�	,�¼�•�#�c 61

07. 	È
– 62

�\�¢ A. 	¤	Â���þ	‘	��8�ë�C
†�Ð�•���M�È
n 64

�\�¢ B. ���¢	����a�«�w�¶�7�W�‹�†<V�ò 66

B.1. ���¢	����a�«�w�¶�7	i 66

B.1.1. �ë�W���¢	����}	©	��¥�è 66

B.1.2. ���¢�ë�W	���
g��	��&�5�G�J 67

B.1.3. ���¢	����a�«`q�g�è�Å�‰�< 69

B.2. ���¢	����a�«	��Ì�Û�G�J�•�g 70

B.2.1. ���¢	����a�«�}	©�J�È 70

�\�¢ C. ���¢	���
g��	È�ã�
�

g�Ñ�ò�‹�†
†�ä 72

C.1. 
g���…�}	È�ã 72

C.1.1. �a�«�C	´�

²�†�}	© 73

C.2. 	����A�£ 74

C.2.1. 	������G�a�« 74

C.2.2. ���G	����a�«��	��_���¥�è�Ñ�ò 77

C.2.3. 	����©�‰�a�« 79

C.2.4. �©�‰�a�«��	��_���¥�è�Ñ�ò 80

C.2.5. �³�W�Œ���‘�ž�Å	��ï	�	����ˆ�• 81

C.2.6. 	.�•	����A�£ 82

C.2.7. 
ç	.
ç���A�£	��

g�ü
g 83

C.2.8. �c��
Æ	��#
‘�¨���¢	��G�J�ë�Ù 84



7 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�¢�ù�¢

�¢ 1: ���¢�Î	��
�°�e�ö�Ô��	à	��_�¦�J�7	i 21

�¢ 2: ���¢ 2015-2025 �v�’�Î�ä�y�’�°�ä 28

�¢ 3: �L���™�ù�ë
Ä�a�«���†�®�_ 28

�¢ 4: �z��o•?Ä
2o•�L��	Õ	��ê�Ë�_�›�7�W�_�� 29

�¢ 5: 2021-2025 �v	Õ
š�v�†�A�£	��O 33

�¢ 6: 2023-2025 �v	Õ
š�Ã�†�u�®�_�� 33

�¢ 7: 2023-2025 �v���¢�¥
�	®
‹
x�Ñ� �O 38

�¢ 8: 2025 �v�ã�	�Ð	•�º�¥
�
x�Ñ�)�A 39

�¢ 9: 2025 �v 12�Ã29�™ �� 2026 �v 1�Ã4�™�B�ã	.�a�ë
Ä�a�«�_�[ 41

�¢ 10: 2019-2025 �v���¢ CBAM
~	$
g���+�,�ß�M�Ì�
�+�,�È�ß�M�Ì�+�A 45

�¢ 11: 2026 �v�y 2035 �v CBAM
Ë	��g�7
g���æ�ã�h 46

�¢ 12: 2021 �v�ù�e���¢	����a�«�+�A 68

�¢ 13 �u ���¢	����a�«�G�J�
�w�¶�"
ƒ 70

�¢ 14: ���¢	����a�«	È�ã�ë�Ù�
�J�È 71

�¢ 15: ���¢	����a�«�^�ò	È�ã 73

�¢ 16: 2024 �v	������x�Ê�a�«�A�£�O�
�_�� 74

�¢ 18 �u 	����ë
Ä�a�«�•
—���†�g 2025 �v�Í�h 76

�¢ 17 �u �o
•	����x�Ê�A�£	•�º 75

�¢ 19 �u �©�‰�A�£�`�c	Ž	³�ž�•
ø 79

�¢ 20 �u �Á�º�W�Œ��	��ï	�
Ë
Ã�%�ã�è 80

�¢ 21 �u ���¢	������G�a�«�…�}	È�ã 82

�¢ 22 �u �¨�
�Ô�ä�9	+�v	¿
è�g�ì
� 2025 �v 8�Ã�h 82



8 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È


=�ù�¢


= 1�u ���¢	����a�«�ë�Ù 13


= 2�u �¶�ž�<�Ž�l	����J
Æ�%�”�ò�~�•�+�¢�ù�8�ë 14


= 3�u �¥
��z	Œ�¦�J�y�R�z	Œ�Ü��
ô���a�«�Ü�� 40


= 4�u 	†%²�‰�<�`���y		��
8� o•�Ò�¢
•�é�
�^�ò�ë�ã 57


= 5�u 	†�8�‰�<�`���y�•	y MRV�C	�
“�}	©�Â	E 58


= 6�u 	†���‰�<�`���y�•	y	Ž	³
è�¬ 59


= 7�u 	†�š�‰�<�`���y
¡�µ
—	y�
	Æ�à�È	È 60


= 8�u 	†�<�‰�<�`���y�ö�Õ���
�#�c 61


= 9�u �B�ã	.�a
ü�	�Æ���a�«�U	���	|�_���• 77


= 10 �u �©�‰�ì�Ñ�o
•�#�¾ 81



�Ý
6�E
L



10 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�Î���s	ü�¾���Ý�þ�¶	)�ö�y�Ù�¯�k�Î���s	©	Ï�Å<V�ò

���¢	���
g��	��ë
g�

g�Ñ�ò�k@ã	$	���	��A�£�
	È

	‘o•�U�Ç�ÿ
��›�w	à�
�ƒ	¹o•�¥
��G�J�ë�Ù�k�Y�C	Õ

	��ê�Ë�Ó	��þ�G	��Å�¶�v	i�k�U�ˆ���q�Å�Â	E�-
ƒ�z

�¿�)�k�Î���s�Y�¢�ù�a�«�Õ�Ñ���ä�µ�µ�k
›�s�4�¨��

�¢�•�J�ž�~���Ž�l	����J
Æ	��U
g�Å�C�G�J�ù�°�k��

�,�¶�ž�<�Ž�l	����g Round-the-Clock �k RTC�h	�
•


š�
	¤	Â�����F�g Granular Matching �h	��•	��ª��ož

�¢�ù���¢�_	.	����ë
Ä�a�«�]�ª�ë�ß%²	©�ç�À�Ä�¢�ª

�ž�•�Ô�«	��|�Ê�k���,�’�Î�’�°o•�â�z	��_�þ
�
¿	�

�_	��ß�ëo•�Y�C�œ�Ý
•�%�°�e
x�Ñ�–
Ü	��Û�•
¿
>fƒ

�Í�e	��É�¶�9��	ˆož�
�4�c�ž�k�¥
�
•�%
]�‘�4�ä�,

�Í�x�k�x�¿��	���	©	Ï�U�ˆ	��_�›�k�Q�¡�Y�­�ã
ô��

���a�«�v	�ož�¨���ý	�
��°���k� ���_���’�Zo•�`�c

�%�á�C�Ž�l�K�Å
š�¢�ž�•	¤�†�ª�±�;���M
}ož

���¡`q�f�µ�•���o�M�Ô���é��
¹�»�©

���¢�¢�ù�]�À�Õ�P���¶�ž�<�Ž�l	����%�”	��Ú�¾�Â	E

�Ú�^�k�x�_	.	����a�«�P�����†���¨�[�‘�k�9�Ì�¥�è

�µ�g	��ï�‹	��ö�Õ���D�}ož�_	.�ë
Ä�a�«�w�¶�Q�¨�4

	Ò�P��ož�ì
� 2026 �v	†%²���†�k�]�Ä 7��	.�a	��ë
Ä

�a�«
ô�µ�3�”�

g�k�¿�•�Ú�ƒ�Q�Ô�9
¡�

g�‰�<ož�ë


Ä�a�«	��G�J
]�À�Ä�|� ���4�A�£�C	È	‘	��ã�ž�_��

�’�Z�k�x���G�a�«	��ß�Ž	È�ç�Q�À�I�ñ�_�������’�C

���x�Ê�A�£�O�)���-	ˆ�œ	ª�§�€ož�¨	Õ
)�K�Å�•�µ�k

	Õ
)	���
š�0�g��	f��	Õ
š���h�©���¢�U�Ç�ÿ
��›	�

�O�ê�Ë�K�Å	��Š%²
š�¢�k�-�©
•���U�Ç�ÿ
��›	����ÿ

�Do•�ƒ
Ë	��Š%²�Û
šož	Õ
š�+�•	��O�ÿ�D�v�a�•�
	Õ


)	����ƒ
Ë�v�a�‘�4%²
��]�è��	Õ	��ƒ
Ë�Ò�¢	��Â�Î


}�Lož�B�ã	.�a�]
¡�µ�4�ž	´	Õ	��A�£�k�w�g	��ï�U

�ˆ���²�eAÇ�›	��4�ž	´�ƒ
Ë�Û
š�k�x	Õ
š�¢�ù�Q�Y�Ã

�†���%�y	È	‘�k��	†���•�Ñ�ã
B�H	È	‘	´�ã�ž�ƒ�G	�

�9�þ�ò	��‘�3�k�9�­��%²�5
•
8�
	��*ož�š	5�ë
Ä�a

�«	��&�5�‹���C�,	(K����Ë
²
-�Ñ�ò�g CBAM�h	ˆ^"

�£
•�é�+�ž�•h‚	Ÿ�†
}�L	��U���k�ø�*����	Õ
š�}	©

	��ë	��_�›�3�4	Ò�U��ož

�Î���s���U�ˆ	��ƒ�G�X	P�4%²���¼�p
ß���y	����_�›

	��ž�•�K�Å�3�™	��Ý�ªož�¨�°�e�•�%�ä
û�ä	�	.�a�k

�ë
Ä�a�«�™�Ä�_���f�����ý�k�™�•�4	Ò�ß�ë�z	��_�þ


�
¿	��_�ž�<ož�¥
�
•�%�Ä
‹�4	Ò�ý� �k�z	Œ�-�g�]

�R� �ò�F�¥
ô�g�a�«���Ñ�ò���’ož�x�I�’�9�¢�ù�a�«

�Ñ�ò	�
—
‹�k�¥
��Œ�����J�ë�ª���Q�Ä�­�K�yož�¬�L

�‹�•�µ�k�@	’	)�ù�I CBAM
~	$	��Œ�}�)���¢�+�,�ß

�M�A�M�Q
û�z�k�x�B�ã�¢�Ž^"�£
•�é�3�¨�&�5
ô�g�¾

����o•�k�Ä�¾	Âh‚	Ÿ�†�ž�•�í	�	Õ
)�K�Å�þ	‘
}�Lož

�
�4�c�ž�k	Õ
š	Ž�G�
�A�£
•�%�½�,�Í�x�k�x	Õ
š�_

���4	Ò
Ú�zož���-��%²�5�F�¥�ß�N�‰�´	�	��È�O	��þ

	‘�•�”�k�]	Æ�¡�Y�F�¥	Õ
)	����¨�Ô���ž�<	����Ž	©

	Ï�_�›ož

�����d�(�Ò�9	 �é�F�I�²��

10 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È



11 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�*���¡�Ô���X�…�é�F�I
©�f�é�n	 

���¢	����a�«�w�¶�3�¨�&�5�U�ä�ž�•���F	�h‚	Ÿ�†ož

�Ù�¯��%²
ß���¨
²�†�C�µ�
	È	‘�ê
-�ä�¯
J�ª�k	Õ
)

�K�Å	�AÇ�›�
	��Å�Ñ�ò�é�P��
û	Ùož
¡�µ	Æ�à�]	Æ
n

�¢�k�*�����k�Ä�ž�•�í	�
‹�O�ƒ�G + 	Õ
š��	,
i�N�k

�U�Y���ë�•��	¤	Â�����F�g Granular Matching �h
•


š	��	�Ð�U
g�Åož�x�¢�ù
¡�µ�9�Ì
ô�����µ�g	�	��c

���J
Æ	��ö�Õ��	����ì�Ñož���P���¶�ž�<�Ž�l	�	��%

�”	���%²�5�G�J�k�¼�p�¨�9�o��%²	©�ç�ò�†�N�M	�
•


8���W�•�k���,�ƒ�G
B�Ho•
‹�O�
	È	‘�ƒ�G	��—	Ü
i

�No•�¨�ë�Ä	Õ
š�}	©�Â	E���Ã� �ž�•�í	�	�
“�Ñ�ò�k

�Y�C�
�©�‰	����a�«
—
‹	,� �F	��`�c
8�Îož	,�¼�M

	«�Ä
‹�1�ä�¯�¨�a�«��	i�†
û�ä	�	.�a�y�Ô���•	��«

�°���P���k�w�š	5�a�«�}	©�&�•�è�Å�k��%²�5�¥�è�ö

�Õ���Ñ�òož

�g	¤	Â��
��›AÇ�›�}	©�
�¶�ž�<�Ž�l	���	’�ò�%�”
ô

�º�k�Ä�	�9�¾�­�ã�}�ë�²�t�Å
Ï�›�
�¥
�	�	©	Ï�_�›ož

�š	5�U�Ç�ÿ
��›�•�%�ä�4	Ò�U���k��%²
ô�º	��M
}�Å

�1�™	�	s�ßož

�*��
L�`�ª�?�		À�é�n	 

�P���¶�ž�<�Ž�l	����%�”�k�U	ð
Y�¯�¨�B�ã�#��	�

	.�a�•�J�S�+�Å
¡�µ
Ü�5�k�w�c�5�Ÿ�ñ�ƒ�G
B�Ho•

	Õ
)�K�Å
•
š�C	��Å
•
8�y�`�c�%�Í	ˆ�Â	E�Ñ�ò	�

�•
—ož

�1 �[	[�ñ���	�`�ª�²�Ä�u �•�¢	G	Õ
)�K�Å
•��	���

		�k�9�²	Õ
š�
K��a�«�þ	‘�G�ÿ�M�Ö
‹	‘�k�w�ã

�•�ä���U
g	��ƒ�G�^�ò�
�þ
š�Ñ�òož

�1 �Ô	¯�·�Zo•�@�„�²�Ä�		U���q�ß
i�q�u �¬�U�ˆ	È

	‘	´�ã�ž�ƒ�G	�
˜�|�Ó�’�k�w	Ó����
È	���
‹
ó

���k�Y�Ž�u�4	†���•�þ�òož

�1 �ˆ�Ô�·�Z�	�•�ù�•�F�‹�u �¬�1	¤	Â�����F	��"�¾


ô�����ö�Õ��
Æ	��`�c�Ú�.�k�¿���•�¢	G�ž�[�Ô

�òo•�’	�
m�¤�C�¥
��‘�ˆ�
�L	ˆ�Ú�.ož

	† 6.4
-�U�ß�4%²�ì�ã�‰�<���‘	�
è	¿�£�k�Ä� @ã	$

���#�¢	Go•�^�ò�ë�ã�•
—o• MRV�g	!�y�k���s�
�þ

�ò�h�Ñ�ò�
	�
“�}	©�Â	E�_�•o•�Œ�����`�c
è�¬
—


‹�k�Y�C�*��
¡�µ�&�5�P���ö�Õ��
J�ªož



�Ý
6�E
L��
R



13 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È


= 1�u ���¢	����a�«�ë�Ù

	¢�… �»�©�	
®�
 �*�µ�•���o�M�Ô���B	s	‘�������é��
L4ì

�`�ª�É�•�… �_	.�ë
Ä�a�«�w�¶�4	Ò�P���y�ì
�

2026 �v%²���†�k 7��	.�a�]
ô�µ�3

�”�

g�‰�<

	����A�£�Q�Y���x�Ê�`�c�����z�A

�£�_�������’	ˆ
•�é�Q���¨ož

�a�«	��ã�ž	È	‘�’�Z�™	��Ž�±ož�x�œ
Æ	��‹�I�ã�ž

�_���’�Z�§�€	i�†�	%²�k�����¢�ù
•�é�ò	³�k�’�ò

�4	¤	Â�����F	����A�£	����_�y�ö�Õ���v	i
J�ª	�


���ož

�T�Æ�Ï	×�|�v	¯

�B�d	ˆ�Ò�„���é

���Ì

�B�ã�ª���’	��Î�•�Ç�ë�z�°�e�•�%

�ä
û�ä	�	.�a�™�Ä�_���f�����ý�k

�ë
Ä�a�«	È	‘���ß�ë�4	Ò�z�_�þ
�


¿�_�ž�<ož

���?�8�ë�
�ž�•�K�Å� 	,�¼�z�*���•	y�ã�žAÇ�›�C

	,�•	��A�£�Ñ�ò�k�Ä�	�9�+	©	Ï�ˆ�¬�j�F	��ž�•�<

���ë�¾��	¤�Õ	��a�«�–�-�y
Ï�›
²
-ož

	¤
i�ñ�… 	Õ
š�©���¢�U�Ç�ÿ
��›	��O�ê�Ë�K

�Å	��Š%²
š�¢�k�-�©
•���U�Ç�ÿ
�

�›	����ÿ�Do•�ƒ
Ë	��Š%²�Û
šož	Õ


š�4�Ä�•�¨�þ�f�Ò�¢	Õ
)	����ƒ
Ë

	�	Õ
š�ž�k	Õ
š�+�•	��O�ÿ�D�v�a

�•�
	Õ
)	����ƒ
Ë�v�a�‘�4%²
�ož

�¢�ù	Õ
š�þ�G�Y�Ã�†���%�yož	†��

�•�þ�à�ñ�¬	��ã�ž	È	‘�ƒ�G�¨�	�c

�ª��	��ƒ�G
B�H�‘�3�9�Ì�‘�4%²
�ož

�ë
g�Ã�†�M�¬	�	Õ
š�U�Y�u8Ü�v�†�C�µ	�	Õ
)	�	�

�Ò�¢�k�x�¡�Y� 
á�4�ž	´���F	�	¤	Â���¬�Lož�4�Ù�k

�
�«�Ý�ï�>	� REGO�g�U�Ç�ÿ	����=�D�ª���‘�h	ˆ

�¢�Ž�Ñ�ò�	�c�k�¢�ù�ò�†�¶�Ì�1�¥
��­�y	��ê
-	¹

�µ	Õ
š�þ�G
8	�ož
3
��–�µ�4�ž	´AÇ�›	Õ
š�k�1�Ä

�ï�9�}�ë�¥
���	g�Q�Ê
¹��
ô	g�Ž�l	���	��_�›ož

�œ�4�•
‘�M	«�1�k�Ä�ž�•�í	�	����ÿ�D�ƒ�G�g���,

�¥
��­�y�ƒ�G�h�…�`�µ�ë�Ä	Õ
š���ë��ož	)�ù�]�Ä

	,�¼
¡�µ	Æ�à
n�¢���ë�Ä	Õ
š
š�0�•���ž�•�í�¨�	

�Ð�U
g�Å�k�x�v	i�Q&��­�ö�Õ��ož

�¤	×�F�I �¥
�
x�Ñ
•�%�½�,�Í�x�z�z	Œ�-�g

�3�R��� �ò�F�¥���&�5
ô�g���a�«

����ož�x�I�’�9�a�«
—
‹�k�_�¾�v

	��¡�Y�Ä�|�L���k�¥
��J�ë�ª���Q

�Ä�­�K�yož

�¥
��_�›�ä�†�‰
Ó�9�­�y	��ž�•�z�4�ž	´	����þ	‘

�C
•
š�Ä�	�9
œ�ð	����ˆ	Ë	,�+	¬�™	��¼�p�ž�<�k

�R	ò�u�4�¥
��²�t�@�
�a�«�w���ë�v	��Ú�ý���k��

�Ž�|�ç�I�À�}�a�«
•�é�§�€ož



14 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È


= 2�u �¶�ž�<�Ž�l	����J
Æ�%�”�ò�~�•�+�¢�ù�8�ë


Ý�«���r
LC¯

�1 �¢	G	Õ
)�K�Å�ƒ
Ë�Ò�¢�À�}
8� �g�v�†o•�Ã�†o•�4�ž	´���Fo•�¶�ž�<�Ž�l	����%�”�h�k�w���?%²	_
8� 	G���¬


}	��Â	E�Õ�‰�g	�
n
‹�O�ƒ�Go•	È	‘�Û
šo•	Õ
š	ˆ	´�h�f
š�¢o•��
‹AÇ�›
“�£	ˆ�hož

�1 �‰�G�_�ª�ë
Ä�a�«�è�Å�†o•�ƒ�G�U
B�H�Åo•�ª�¨�1���¤���†�C�`�c
J�ª�U
g�Å	ˆ�œ	ª�k�#�H�Ú�^�è�Å	�	.�a�y

�•	��«�°�•���i�¯
¡�µož

�1 
•�æ�ã�ž	È	‘�ƒ�G	�
B�H�(�¬�k�w���‘	,�¼�ƒ�G�^�ò
•�é�k���,�ƒ�G
˜�|�Ó�’o•�þ�ò�Ñ�ã	ú
Áo•���”�ö�Õo•	


��
}�L�y�›	\�
�¶	’�ò�Õ�éož

�1 �¢	G	È	‘	´�ã�ž�ƒ�G	�
B�H
è�¬�k�w���‘	,�¼�ƒ�G�^�ò�Ñ�ò�k���,�ƒ�G
˜�|�Ó�’o•	†���•�þ�à�Ñ�ã	ú
Áo•�ƒ�G

���”o•	
��
}�L�Y�C�›	\�
�
�¶	’�ò	ˆ�Ä� ož

�1 
—
‹�ë
g�©�‰�a�«
•�é���U�ü
g	��`�c�%�á�g�‰	��¸�[�W�ò�ê���•�#
‘�h�k�w�¢	G�G	�	��ž�[�
�’	�
²�…	,�¼

�Ú�.ož

�1 �ò���1�ž�•�í�
	Õ
š	,�¼	û	��•���g�†�ò�k�¨�Ã�†�È�O�ƒ�G���Í���U��AÇ�U�þ�+	��4�ž	´�ž�•�í�ƒ�G�h�k�w�•

	y�¨
—
‹�¥
��ê�Ú	_�G	��Û�›�ž�…�2�M�Ö
‹	‘	��þ	‘�Ñ�òož

�1 �•�J�4
•�%
¡�µ�k�È	È��
ê	Æ�à�w�Y�4�4	Ò�i���y�ö�Õ��	,�¼���#�
�v	i�k���,	����ƒ
Ë���™
n��o•�þ�à
}�Lo•

�ƒ�G���”�Y�C	�
“�v	i	ˆ�Ä� ož

�¡�ø���Ì �•�N����	s	‘���Ò�j�¼�é�¦�• �“�«�W�î�c�B�ø�6�»�]�d

�B�ã�ë
Ä�a�«� �•�ˆ

	Ë���þ�k�ß�ë�â�z	�

�_�ê
¿	��_

�J
Æ�`�c�}�ë�¾	¤	Â��	��G	�	��ž�~

�¼	¿�k	ò�³�N�}�ë�v�†�È	�	��O

�u�4
¿
>
ô	g�k�P���¥
��¨�Ž�l	����ˆ	Ë

	?	Þ�ž�<�U�ˆ�u8Ü

�Ô
¿
>��mõ�ÿ�¼	¿��

�É�¶�9���Í�Ý�k	©	Ï


²
-�è�Î����

�Ž�l	����J
Æ�
	����ˆ�¬	¬�™�ž�<

�g�ò�É�¶o•�Š�É�ž�<�h	,���F

�i���Ž�l	����J
Æ�
	©	Ï�¬�L	��#�c�Å

�g�À�}�|�ç�H�Ð�9
²�†�
	È	‘�Ñ�ò	�
—
‹

�Y�C�²�t�Å
Ï�›�a�«���Ñ�ò�h�k�U���…�}

	Æ�z�Å

�¥
�
•�%�Í���k�x�v

	��J�ë�%�”�%%²

	¤	G���y�Ž�l
��›�ß���	
á	��ž�•�<�k

�Ý�ª�*���¥
���	g�Q�Ê
¹��
ô	g�Ž�l

	���	��Ì�Ù�_�›

�Ä�	�9�n�	�¥
��D�}���ë�v	��Ú�ý���w�Í

� �¾	)XÝ
Ï*}�–���g�À�}�|�ç�H�Ð�9�a�«

�Õ�µ�Ñ�òo•
ü�	�Æ���C� �O
m�¤�Ñ�ò�k�Y

�C�Ž�±	��…�2�M�Ö
‹	‘	��þ	‘
•�é�h

^"�£	,�¼
•�é�

��à

�Å�ö�Õ�+	Õ
)	����ƒ


Ë
•
š�™	�����

�U�ˆ�U��AÇo•�k�Ä�ž�•�í
š�G	�	Õ
)

	����ƒ
Ë
š�¢�k�w�
���Ž
‹�O�y	È	‘

�ƒ�G	,�¼	û

�U��	Õ
)	����ƒ
Ë
•
š	��U�A�Å�
%²
��Å

�g�À�}�|�ç�Ä
Ó�9�ƒ�G�^�ò�Ñ�òo•�þ�ò�•

�+�ƒ�G	�
B�H�Ó�’	��y�•�k�Y�C
š�0	�
“

�Ñ�ã�v	i�y	����J
Æ�`�c	��ö�Õ���h



���¡�Ô��
6����
R

01.



16 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�Î	~�œ�¨�����s�e	Ò�Ä� �U�ˆ�Â	E
��°ož�¶�ž�<�Ž�l

	����J
Æ�C�4�ž	´���F
��k���ë�k�H�Ð�9���¢	���	©

	Ï�¨
²�†o•�A�£o•	È	‘o•�©�‰	ˆ�ê
-	��
�•�•�”�y�„

	•���}�¬
}�����ã�ž	��_�f���Î�•�k
‹�O�
	È	‘�ê
-

�U�ˆ�„�?�ƒ�G�’�Z�k�Y�C	.�Ä�y
ç	.
ç��	����A�£��

	��Ò�ò�A���À�}�ò�~�ü
gož�œ�4�k�Î	~�M�µ�	�¨�9�›

�Á�a�«�G�J�7	i�k	ò�¨�9<V�ò	,�¼�ò�†�y�

g�ë�ãož

�e	Ò�Ä� �1�‰�ú�9�4�k
›�s	¤	Â���Ž�l	����ƒ
Ë
•
š

	����Ž�U
g�Åož

	† 1.1
� 1.3
-�N	•
}�P	Å�e	Ò
Ž
–�¶�ž�<�Ž�l	����ƒ


Ë���™�y	¤	Â�����F�ñ�·�¬	��Â	E�a�«
��°�k�¾
¦�@

	��w�¶�7	i�

��°
Ï�‰�U�@
•�•�£ Bož	†2	~�1
ô�g�ã

�ä	����ˆ	Ë�‹�k�ã�ä���¢�U�Ç�ÿ
��›�G	��y�J
Æ	�	,

�¼�z	Œ�Ñ�òož

1.1. �N�Ý�é���¡�Ô���`�ª

1.1.1. �`�ª���»�©

�¢�ù	����¢	���
g���J	��E
ó�ò�}	©�y�¿���}���ë�Q

�Y�¤����	’�ò���Â	E�k�c�ž�&�5�‹���a�«���Ñ�òož�¨

���Ž�

g���k�a�«��	����A�£
•�%�Í�x�
�,�k	���
²

�†�C�‘�ž	�	à�
�¶	�	ú
��Q�‘�4�¤����	’�ò�k�Ý�Ú�ƒ

�þ�¶
•�é�-�Q	�	,�¼�B�y�ò��ož

�P
g�¶�ž�<�Ž�l	����J
Æ�%�”	��¼�p�ò	³��
}�}�ë�¨

�a�«�

g�Ñ�ò�C�µ�y���,�„�?�A�£�}	_
��Y	?�ž�u�Ê

�A�£�C	È	‘�~�„�?�a�«���}�����ã�ž	��_�f���Î�•�~

	)�ù�U
B�H	�
‹�O�
	È	‘�ƒ�G�Ä�„�?�~�Y�C�Â	Ä	�	�

��	��A��1Î	³�A�©�ò�~�ü
g	��~

1.1.2. �Ô���@�„�q�“

�ì
� 2026 �v�ì�k���¢	����a�«�r�ë�Y���Ô�« : 

�1 ���G�«�@�„�P���Ô���@�„�é��
L���“ �y���x�Ê�`

	³�A�£�Q�©	������G�a�«	��9
#	@�k���G	��c��

�y
Æ	��•	’�ò	��_�Î�•	���
}�W�Àož�/�…�©�¨�ë


Ä�a�«�]
ô�µ�3�”�

g	�	.�a�k�Ý�B�ã	��O�Q�*

�����x�Ê�`	³�J
Æ�z�ë
Ä	È	‘�é��
}�G�<���ž�[

���_	��•	��k�w�U�ˆ�™�Ä�ˆ�¬	¬�™�ê���þ	��_��

�’�Zož��	•�™�Ä�_���’�Z�3
Þ�Û
Þ�Ú�ª	��•
��›

�ß��	��•�/�Å�Ô���g�†�ò�ä�†�¤���¨	��Þ�G	�	�

�°�e�h�ñ�Ð��	�ož

�1 �»
“�`�ª	;���1
á�g�^�©
á�I��%•�g�^�á�¤�É�P

�H�ü�»
P�è�‹
��¦�•ož �ë
Ä�a�«�w�¶�¨�_	.�&�5

�"�J�k�¨�]�

g�ª���Í� �4�_���G�ë�•	��k�U�ˆ

�4�¾�Ž�±	��ã�ž�_���’�Zož�ì
� 2026 �v%²���†�k

�Ú�ƒ	.�a�ë
Ä�a�«�]�Ô�9
¡�

g�‰�<�k�¿�� 7��

	.�a�]
ô�3�”�

gož	����A�£�_���¥�è�•�”�Q��


}�I�a�«
•�é�§�€�k���,�_�������’o•�
�ÆDX�ö

�Ô�Â�Õ�_	��5�Y�Y�C�_	.���‘�•��	ˆ�œ	ªož�œ�4�k

�ë
Ä�a�«	����¨�w�		ˆ�c�9�_���’�Z	����¶�%�¢

���k�-�	�Þ�v	5
Æ	��•�1���¶�º�°�¨	?�Ê�_���f

���Î�•��ož

�1 �V�‹���Ð�Ð�?�	�x�ˆ�`�ª�"�…��	¡�6�³�g�w�Ü��

�â�Ð�Ð�*�â�•�^�á�G���é�À	
�Š�N�/�é ož	Í�Ý�Ú

�ƒ	…�`���µ�©�‰�a�«�Ú�^	��W�Œ��	���	��ï�*��

�R�‰	��¸�[�J
Æ�ö�Õ���©�‰	����ì�Ñož�_	.�ÿ�G

�¢�ª�a�«
•�é
—
‹�©�‰�ì�Ñ�k�1���G�‹�_��	È�ç


ô����	��ï�‹	��©�‰�_��ož�¢�ù	��a�«�Ñ�ò�	�Ž

�9	���	��ï��
g�ã�ž	Õ	��ƒ
Ë�þ�f�k�œ���Q�Ä�¢

	��ï	��©�‰�`�c�u�4�ã�ž	È	‘�
�ƒ�G
B�H�ž�k�U

�[�õ�À�Õ�Ú�^�>
š�¢�¿�J
Æ�4�4�ž	´���F	�	Õ
)

	���ož	)�ù�k�©�‰�`�c�Q�Ú�Y�Ã�†���%�y	È	‘�k

�œ�4�/�Ž	���	©	Ï�¨���‚�C��
��Ü���ë	¤	Â��	�


²�†�
	È	‘�k�-�—�c��
Æ	��c���Ÿ�ß�ž�~���F	�

	Õ	��ƒ
Ë�Ò�¢�U�ˆ�¾	+�No•�Ž�±	��Û�Gož

�+�9�Ý�Ú�ƒ�W�Œ��	��ï�g�”�5�ƒ	+�N�¨���G�a�«
Æ

	�	��Ý	��ï�h	ò
ˆ�k��
}�*���©�‰�a�«�@�
	����A

�£ož�‰	��¸�[�1�R���G�a�«
Æ�µ	�	����*���©�‰�ì

�Ñ���ã�f��	Ë	Ä	€	��ïož	��9�ë
g�©�‰�`�c�Ú�ƒ� 

	É�Ã�†	È	‘�
�ö�Õ�©�‰���_�ì�Ñ�Û�ã�•ož�4�ž	´��

�G�_���f���y
²�†�ü
g	È�ç�*�o�	�k	+�N�r�ë	Ë	Ä

	€	��ï�k�-�¡�Y	¹�µ
Æ�‰	��`�c�Ú�.ož



17 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

1.2. ���¡�Ô���`�ª�é	—�Ä�	
Ü
6

1.2.1. �?�Â�Ì�Ä�	�²�Ä	É	×

���¢	����a�«�J	��ã�C
—
‹�k�¿�‚�C�Q�©%²���¤��
²

�†o•	Ï%²�‘�ž	�	à�
�¶	��

g�}	©ož��	_	È�ã�¢	G�4

�¢��	´�
	.	´�Ð	Œ�Ó	��æ�ão•
²�†	È	‘	��ü
g���}�k

�Y�C���G�a�«�A�£	È�ç�g	��ï�‹�©�‰�`�c	��n�-
è�¬ož

�c	† 1.1
-�k�Î
-�1�M�µ�¼�h�¢�ù	����¢	����a�«�

g

	È�ã�k���ª�w�¶�7	i
•�•�£ Bož

	����a�«�½�C	��¢���“
¿
Á	G���ë	��•�g�k�¢���G�J

�w�¶�ù�
�¢��
��›�B
¿
Á�P���a�«�w�¶o•�ò��	��_�z

	Œ�C���‘	Â�éož	.	´�y
��›��	’�B�y�é
¿
Á�1�¢���C

�µ�z	Œ
ô��o•
J�����À�}	��ª�•�a�«
•�éo•	��_	È�ã

�y	����A�£�}	_ož�

g�C�µ�k	�	à�¸�[�

²�†���¶��

���‘�ž	©	Ï�
�¶�y���ž�u
k	�
Á�`�k	����A�£���¶
¿


Á	Á	Ã	����A�£�y�a�«�ß�Ž�k�w�¨�Ú�ƒ	.�a����	È	‘


‹	‘�W�•ož�/�…�©�¨
•�é
—
‹��	|�6�Å	,�+
û� 	��a

�«�k
²�†	³�Ø�y�z�„�ò��	��a�«
•�é�Q
��+�Â	Ä	È	‘

�_���y�Ò�ò�A��	È�ç�D�ÿ��
Å�Å�§�€ož

1.2.2. �©�Â�B	ƒ�	�@�U
Õ�Ù

	.	´�a�«�©���¢	���	©	Ï�

g	��þ�¶�%�«ož�Ý�B�ã	�

���u
k�k
²�†�#
²�
�©�‰�a�«
•�é�ò���®�¨	.	´�C�µ

�J�•ož�œ�4�k�c%²	_�J
Æ�%�”�g�†�ò�4�ž	´���F	�	Õ


)	����D�}�h�¨�	�c	.	´�a�«
J�ª	��U
g�Å���¨�[�‘�k

�H�Ð�9
¥	.�a�ë
Ä�a�«�è�Å�†o•
‹�O	©	Ï�Y�C�‰	��‹

�g���n�-�ã�ž	È	‘�Ñ�ò	�	i�†ož�¨	.	´�C�µ�$���k
ç

	.
ç���A�£�Ñ�ò���ë�4	����R
Ï�›�&�¤�ª���g
¿
>��

�¶	�
ÿ���k�x�4	•�A�£�-�ª�ª�I
ÿ	��*�3� �O�ã�F
‹

�æo•�U	��*�3�’�Î�%�¢�†�	
á�k�Y�C�a�«�ß�Ž�e
²�†

�

g
²�…	ˆ�Ú�M�œ	ª�’�òož���Þ�v	5�k�Ž�l	����ƒ
Ë

	����Ò�ò�U�A�V�Å���C	��9�þ��	Õ	��ƒ
Ë�Ó	�	�
š�¢

�Õ�‰�k�Î
Å���
�À�}�ª�ò�y	å�C
ÿ	��*�3�Õ�Ñ�ä�†	Ç

��ož



18 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

1.2.3. �`�ª�B	ƒ�	
•�Ô���“

���¢	����a�«�A�£�Ñ�ò�U�Y
t�ã�C�ò
†ož�¿���k���x

�Ê�`	³�g Mid/long-term, MLT �h	��O�©�a�«���A�£

	��O	��9
#	@�k�©�_�a�«	Æ
H���}�Â��
}	��Î�•	’�ò

�W�Àož�ë
Ä�a�«�g�Y�™�ù�A�£�����k�B�ã	.�a�•�J�™

�Ä�A�£�h	��•	��¨�9���ž�[	��O���_�w�F�¥	?�ž�ˆ�¬

�J��ož�À	ò�k�_	.�a�«�è�Å�†�y�’�Î�%�¢�†�Q���¨
û

�Ý�[�‘�k�_���¥�è�I�a�«�

g
•�é	��ª
K�§�€ož

	Í�Ý�Ú�ƒ�W�Œ��	��ï�*���©�‰�a�«�@�
	����A�£�k	�

�À�Õ
Ï
Å	��‰	��¸�[�W�ò
Æ	��k�7�Ã�†	È	‘	��O	�
Ëož

�©�‰
Æ	��`�c�J	��¡��	��©�‰�ì�Ñ�1���G�‹�¥�è	��_

��
ô����	���	��ï�A�£	��_ož�œ�4�k	��ï�‹�_���
	?

�ž�g�ò�4�ž	´�h���G�‹�_���f��	�	û��	i�†�k�¨�	�c

	.�a�y�	�c�©�‰�ì�Ñ�����¨�ª
K�[�‘ož

�Â�9����
��°�k	† 1.3
-�1�"��	����A�£	��Â�Î�u�Ê�k

<V�ò�R���G�‹	����A�£�ñ	��ï�‹	�
Ë
Ã�%
‹	‘	�%²	©

�ç�v	i�k@ã	$�`	³	Ž
Œo•
²�†o•�A���Y�C	È	‘	ˆ�ê
-ož

1.3. �Ô���é�@�„o•
Z�å�x	—	`

1.3.1. �_	‚	]
[�c���G�«�@�„o•�b��

	¤�Ô�G�"o•�x�ˆ�_�b�d

�Î
-�"�����¢	����A�£�R�`	³	Ž
Œ
��ü
g	��¶��	i�k

���,	³���Ú�.o•
²�†
‹�æ�
�Lo•	È	‘�v	i�k�Y�C�_�ê


-�ñ�¥�è	��ƒ�G
“�£ož�¶�ž�<�Ž�l	����ƒ
Ë���™	��þ

�¶�¨�9
Æ	��•�ò�~�•	y�w�U�ˆ%²�Ú�Ž�±o•�U��
‹	�
š

�G��AÇ�e�k�1	�	��ƒ�G�y	È	‘�ƒ�G�g�m�ž�[	È	‘�h�


	Õ
š	,�¼	ûož

���x�Ê�`�c
]�g���A�£	��O�k�x�w�		ˆ�c�9���ž
²�†

	��Oož���x�Ê�A�£�Q�©	����A�£	��Â	E�k�-�©
Æ	��‹

�y�G	��‹��
g�Î�•	’�ò	���
}�W�Àož�4	•�`	³�À�Ä%²

��	����Ê�PXÝ�A�£	��K�Å�k	³���A�£	��O�y�_���k	ò

�Ò�ò
²�†�é	�
²�†�Ñ�ã�ÿ�G	©	Ï���ž�

g�Õ�Ñ�
�
�¶

	³�Ø�Ú�^�ü
gož�œ�4���x�Ê�`	³	����Ž�ü
g�Õ�Ñ�k�¬

	È�`�ë
Ä�a�«�ß�Ž�C	È	‘	È�ç	Ô�`
†
¯�k��	ò	G
•
�

��	¤	Â�����F	����ƒ
Ë�U�ˆ�„�?
š�Gož



19 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

1.3.2. 
•�…���-�B�Ý
6

�ë
Ä�a�«�©�U�ˆ	1���ã�ž�_���
	È	‘�_���’�Z	��¼�p

�ê
-�k�¢�ù�ë
Ä�a�«�•
—���†�_	.�	%²ož�¨�]�

g�ë


Ä�a�«	�	.�a�k�a�«
—
‹�*�o���,�™�ù�a�«�y�™�Ä
²

�…�‰�<�k	ò���ž�u
k�é	�
²�†�Ñ�ã�Y	?�u�Ê�g	?
� 15

�ã�U�h�ü
gož	)�ù�™�ù�a�«�©�Â�¯�2�

g	��ë
Ä�a�«

	Á�è�B�ã�z�™�Ä�a�«�N�¨�B�ã�ª���ß�ë�k�Ä�ž�@�¨	©

	Ï�

g�µ��
û�Ý�9���ž�o	��k�ê�N�*��
²�†�6�X	ò�³

��	Ò�A�£�ü
gož���ž�

g��
}����	©	Ï�u
k
²
-�k	)

�ù�9�Ì�¨	Ä	€	��ï�C�µ�z�d�¥�è�U�A�£o•�U�%�¢	È	‘

	��Ñ�òož�@	’�ò�4�k�ë
Ä	È	‘�Q�À�À�Ä�M
}�Þ�#�k�œ

���	�����x�Ê�`�c�Y�Ù	��ž�[	��O�U�ˆ�4�_���Â�Õ�k

�w�Y�F�¥�4�ž	´�ð	�	���	©	Ï�ˆ�¬��	¬�ê���þ�Õ�Ñož

1.3.3. 	—	`�	�•�Z�Ó�Â

�ž�[	È	‘�ê
-
i�N�`�c	³��	��O�
���Ž�G	�	��O�$�•

	��[�‘ož	��9
²�†�

g�y
¿
>�Ä�y�Õ�Ñ�	�•�J���k��

�Ž�G	�	��O�â�5
��
	³��	�	��¼	¿���¶�p�`ož�¿��	�

	��O�[�Ì�*�o�*���ž�[	È	‘�g�ê�	�u
k	��O	È	‘�h��


g�Ô�ò�k�-�&�•�I�
�ë
Ä�a�«�_���5�Y	��§�€ož�ž�[

	È	‘�+�9�¶�ž�<�Ž�l	����J
Æ�Ä���•�µ�M
}�Þ�#ož�Ù

�¯�k�ž�[	È	‘�©�4�ž	´���Ž	����A��
“�£	��M
}	Á�è

�B�ã�k�œ���	�U�ˆ�4	?�u�Ê�Ä�G	�	��	�u
k	�
“�£ož

�¿�)�k�à
š�4�¥
��ê	ñ�U
²�†�Ñ	Á�©�k�è����	g�Q�Ê


¹���ê���É�¶���y�¢	��ï	Ž
Œ�k�ž�•�¼	¿	��Ž�l	���

�`�c�k�G	��ž�[�C�’	�
²�…�Ñ�ò�Ð���4
¥
Æ	��%�”�©

�k
��
�‚�C	�
n
‹�O�ƒ�G�y	È	‘	È�ç��
g�þ�fož

�‰	��ê
-�©
Æ	��•�@�
	����a�«	���
}�‘�3ož�Ý�Ú�ƒ

�W�Œ��	��ï	��À�Õ
Ï
Å	��‰	��¸�[�W�ò
Æ	��k�©�‰�`

�c�*�o�7�v�#�Œ	Ž
Œ�k�7�Ã	È	‘	�
Ëož�©�‰�a�«�*��

�_	•���ì�Ñ���1���G�‹
Æ	��è�Î�n�-o•
ô�����µ�g	�

�ï	��©�‰	��_ož�œ�4�k�/�…�¨�ë
Ä�a�«�]�•�J�

g	�

	.�a�k	��ï�+	?�u�Ê�ã�ž�_���f���’�Z	��ß	=�-�U
�


û���Ä�’ož

1.3.4. �d�(
b�¢

	����A�£�k�ÿ�è�Ú	_�Û
š�

“�£�k���,�ã�ž
‹�O�ƒ�Go•

	È	‘�%�G�y�©�‰�‹	�
Ë
Ã�%	ˆož
Æ	��•
��Ü
B�H�„�?


“�£�k�Y�C�„�?� 	��9	†���•�þ�ò�k�k�œ	.�a�y	��ï

	•�ð�	�c	ò���¨�[�‘ož�����[�‘�+�9
š�¢	���	Õ
)�K

�Å�C���ë	¤	Â�����F	��À�}�§�€�k�1�¨	† 3	~�g	Õ
š�


�ƒ
Ë���™�h�y	† 6	~�g���‘
è�¬�
 MRV
}�L�h��
¦	Â

�M
Žož

	Ô���ñ���k�À�Õ�ÿ�è�ã�ž�<�

g�’�Z�y	È	‘�’�Z	�
�

��ož�À	ò�k
��k�Ä�|�ï	��	�[	��9�¶�ž�<�Ž�l	����J


Æ�C�ƒ
Ë���™�k���H�Ð�9�©�‰�`�c	Ž
Œ�%�”o•�+�ã�ž

�ƒ�G	�
B�H
����k�Y�C
‹�O�‹o•	È	‘�‹�
	Õ
š�Ñ�ã�$

�•	��ƒ�G%²
��Å�y�þ�ò�Åož

�¢	G�����a�«
��°�e�k	† 2	~�1
ô�g�ã�ä�G	��‹�k��
}

�M
Ž�y���¢�U�Ç�ÿ
��›	���	��¬���z	Œ�y�w	à�ƒ	¹�z

�„�?�z	Œ�§�€�U�Ç�ÿ
��›	��J
Æ�%�”�g���,	Õ	��A�£

�y�c��	Õ	��x�#�h�z�Y�C�š	5�U�Ç�ÿ
��›�a�«��	���

�,�k�¿�Ì�Û�G�J�3�µ���„�?�•	��8�ëož

19 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È



���¡�T�Æ�Ï	×�|�Ô���é�F�I

02.



21 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

2.1. �T�Æ�Ï	×�|�F�Ô�Š�[	[�V��

2.1.1. 
<
˜��	¯�Ô�^

2009 �v
� 2020 �v�k���¢�*�����‘�U�Ç�ÿ
��›�¡����

	à	��_�g Feed- in-Tariff �k FiT�h
m
É�z	Œ�k�P���4�U

�Ç�ÿ
��›	��½�,�G�Jož�U�Ç�ÿ
��›��	à	��_�Ñ�ò	���

�B�ã	Á�è�y%²�©�Â�Õ	��_�k	�	�	à�¸�[�u�V�
�¢�ž�¢

�ª�ÆDX�ö�Ô��	à	��_�4�u	��B�ã�z�8�©
m
É�k�*���g

�W�Œ��	��ï�«�v�U�Ç�ÿ
��›�G�J
Ï�P�G�yož

�_	.	��U�Ç�ÿ
��›��	à	��_�J�u�ÿ�G�¢�ª�Î
��y�°�e


Ï�›�Ú�^	G��ož�¨�4�Ê�•���D	��U�Ç�ÿ
��›�¾	)�=�é

���F�I�i�¯��	à�k�Y	G�‘	��O�¶�Ì�ƒ	¹ož�x�¨ 2015 �v

�ù�e�k
x�Ñ
•�%	��Ç�G�”�Í�x�
���ß�*�3�I�’�k�–
Ü

�4�B�ã	.�a
û�����M	��’	��|�Êož

�¢ 1�u ���¢�Î	��
�°�e�ö�Ô��	à	��_�¦�J�7	i



22 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�¼�|�u The Lantau Group �gFÈgè�{
¤�h

2009 �v
m
É�z	Œ�o���ž�k�U�Ç�ÿ
��›��	à	��_�J�u
û

�ä�k�k���Î	��°�e
x�Ñ
•�%�ä�,�ý�™o•�D���
�,
•�%

���k	,�¼�	�Ð�è�Î�š�$�Ý�q���‘ož�°�e��	à	��_�9

2013 �v�Ù�)��
²�k�š�e�Î	���	à	��_�9 2015 �v
²�‘ož

�¨���$�e�k�Î	��y�°�e�ö�Ô��	à	��_�¨�¶�¢�_���&�•

���¶�k	+
�
m
É�B�ã
ß���9�©ož

�¢��
m
É�ž�W�Í�Ê�k
m
É�Ì�†�R�z�„���_�w��	|�6�Å

�F	å�g�/
m
É�"�g	|�_�h	G��ož�
�4�c�ž�k�B�ã�¾	)

�•�÷�#�+�y�’
m
É�k
ô���u�_��	à�k�R	ò�¨�w	à�C�ƒ

	¹�•�µ
B�±�¾�Ú�z	Œ�u�4ož�¢�ž	���	à	��_
m
É�¨�c

	_�G	��	�Ð	•�ð�Ä�Â�Î�J	�	Ï%²�ö�Õ�k�w�Ì�+�G	��ž

�<��
g�[�‘��
—
‹�k�F�¥�ß
¥�‰�<�z	Œ	��Ù
}	)�ö��

�P���U�Ç�ÿ
��›
x�Ñ
•�%�k	ò�³�}�ë	����¨�	�c�ž�•

�<�+	���	©	Ï�U�ˆ	�	1���_�›ož

Solar-Power FiT (Onshore Utility)



23 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

2.1.2. �t�^��	¯�Ô�^


� 2021 �v
Ü�k�u�_��	à	��_�è���•�•�Î	��°�e�¾	)	�

�ö�Õ�v	��%�”�g���O
m
É�¾	)	Ð	Ò�7�=�z	Œ
B�±
m


É�hož�¨
¥�Ñ�ò���k�Î�°�G	��¾	)	���	à	��_�ü
g�¢

�ª�ÆDX�ö�Ô��	à	��_�k�	�Ç
B�±�Ì�Ù
m
Éož�z	Œ�ì�Ê

�À�¢	G��	à�¾	)�U�F�I 20�v�Ê
Æ	��x�#�k�x�e	Ò�+
¥


•���Ä�ñ
²�…ož�@	’	,�¼�¾	)�=�é���F�I�‘�ž�Å�v
Æ�k

�x�v�†��	à	��O
—�Ä���’ož�u�_��	à�Ñ�ò
—�����v�†

�`�ò�ï	��4�ž�ƒ���k�+�F�I�u�_��	à	��G	��4�ž�ƒ
—

���4���’ož
Ý�ß�G	�	��O�k�é�¬
}�*��	����a�«��
g

�A�£ož

�I�u �¨�u�_��	à�‰�<�k�
�$�ù	�
m
É��	à	��_�‰�<

%²�ý�k	�	à�c���‰�›�7�Á�ö�Ô��	à	��_	+�N�g�G	�

�c��	È	‘	�
Ë�k�x
Ï�P�	�Ç�Û�›�9�g	Ä	€	��ï�«�v

	��•��	�
Ëož�/�…�¨ 2021 �v�¢���G�w�ù�G�bo¦�¼

�9��%²�5�‹���ÆDX�G	���	à	��_�a�«���w�¶	��*	=o§

�g�G�w�_��o° 2021o±1439 �Z�†�h�P���ÆDX�G	��¶

�µ���µ�a�«�e�k
¥�Ñ�ò�Q�±�Y�•	Òož�œ�4�k�@	’�U

�Ç�ÿ
��›�G	��¾	)�	�Ç
B�±�¡��
m
É�k�x�v	��Q	�

�z	Œ
•��	��_�Ð���k�w�
�¿�U�G	��c���@�
�a�«��

�A�£	�	��_���¨�¢�ª�[�‘ož 2021 
� 2022 �v�k�¢DX

C®�_���Ô�9�ä�y�Ê�•�k�u�_��	à�G	��¾	)���Ž�v	�

�¢�ª�z�9�a�«�_ož	ò 2023 
� 2024 �v�k�¿�v	��é�4

	Ò�ä�9�a�«�_ož�u�_��	à	��_�
�a�«�_��	��4	Ò�_

�[�k�Ý�ª�4�k���ö�Ô	��_	����_�Ñ�ò�B�’�Å�k�-��

�e	Ò���’
��a�«�����_�Ñ�ò/(���4�Â	Eož

2.1.3. �`�ª�����^�	�²�ñ�Ô�^�Z�^�_	‚

2025 �v 2�Ã�k�¢���G�J�w�¶�ùo•�¢��
��›�B	û�`�-�G

�� 136�Z�†�� �k�ö�º	5�U�Ç�ÿ
��›�¾	)��	à	��O�¶�B

���µ	����a�«�k��	à	��_�*���a�«�A�£�¥�èož�†�^�¢

	G�k�ñ�Ä�¨ 2025 �v 6�Ã1�™�ù�w	à	��¾	)
t�æ��������

�O�¾	)���k�U�Y	¹�µ�•
��›�U�4	Ò�G�J�_��	È	‘�Ñ�ò�k

�
	�	à�¸�[	Ž
Œ�[�_�`	³�g Contract-for-Difference, 

CfD�h�g�/�[�_	È	‘�Ñ�ò�hož���O�¾	)�U��AÇ� 	��9

2021 
� 2025 �v�•�w	à	��u�_��	à�¾	)�k�¿�[�_�`	³

	�	È	‘�Â�Õ�_���g�/���Ñ�ò	��_���h�*�o�
�4�ù	��‘

�ž�Å�v
Æ	��_
i�N�k�/�¢�ª�ÆDX�G	��Â�Õ�_ož��%²�


�L�¨�‘�ž�¾	)�v	���	Ò�Å	��c�ž�k
}�L��	à	��O�¶�B

���µ	����a�«�A�£�k�˜� ���4�a�«�_���G�ë��
��k�-


•�9�4�v	��Ý�q�f��	��Î�•ož

�+�9 2025 �v 6�Ã1�™
Ü���D	����Í�O�¾	)���k�[�_�`	³

	��Ñ�ò	��_�*��	|�_	G��ož�_	.	,�¼�B�y�ÿ�G�Î�ª	�

���ˆ�¬�Õ�Ñ�y�U�Ç�ÿ
��›	����ƒ	¹
Á�`�Ó�M	)�ö	G��

	¹�µ�Ñ�ò	�	��O
•�%ož�ñ�Ä	Ž
Œ�Ñ�ò	��_�[�_�`	³	�

�U�Ç�ÿ
��›�G	��¾	)��	à	��O�®�¬�¨	����a�«��
g�A

�£�k	�	à�¸�[�+	¹�µ�Ñ�ò	��G	��O�J�•�[�_	È	‘�k�a

�«�A�£�®�_�
�Ñ�ò	��_	��[�Ì	¹�µ�¢�ª�W�Œ��	��ï	�

	©	Ï�

g
Ë	��k	•�w�9�4�ù
m
É�ž�Ê�W�Œ��	��ï	��U

�Ç�ÿ
��›	��_�•��ož

136�Z�†�¨�P���U�Ç�ÿ
��›�G	��¶�µ`q�µ�a�«�ß�Ž��

�_�ž�W�k�*���[�_�`	³	È	‘�Ñ�ò	l���¾	)�v	�ož��%²


ô�J	s�ª�4	����ã�ž�_�›	��M
}�Å�k�-
n�¢�a�«�¨�Ô

���ž�•�
�ª�µ
B�±	Õ
)	���	��²�t�Å�
�U�´�Å�U�ß�4

�¢	G�¬�Lož

1. o¦�¼�9�‹���•
��›��	à	��_�a�«���w�¶�•���•
��›�ä
Å�O�G�J	��*	=o§�g�G�w�_��o° 2025o±136 �Z�h



24 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�—
–�©�•�Ê	��ö�Ô��	à	��_
m
É�Ñ�ò�k���©�¢�ù	��•


��›�Ñ�ò	��_�k�®�Ì�+�¾	)�²�t�Å�F	å�Ä�U�ß� �ò�Å


}�Lož���-
��Î	��
�°�e
x�Ñ� �O�Ý
•�%�Í�x�k	ò�Ô


¿
>�¼	¿�]�À�J��o•	�	à�•
—�,�†�Ì
����F�k�Â	Ä�–

�G�4�U�Ç�ÿ
��›	����v	��•W×�|�•���g�/�Ý�O�c	•	�

�›�¨�c%²�ž�<�¤���ß���k�9�z�a�«	��_�hož�4�ù
]�À

�G	��‹�F�¥�©�•
��›�¾	)
B�±�•�G�6�ö	��Ú�^�$%²�k

�x
¥
}�L�-�¨ 136�Z�†��
t�H�ƒož�ò�O�k�š	5�U�Ç�ÿ


��›
t�¶�µ�P�µ	����a�«�A�£�B�ã�G	��O�1�µ���ë
Ä

�_���f��	��Î�•ož�
�4�c�ž�k�B�ã	.�a�ë
Ä�a�«�¨�°

�e�Ý�G�ž�<�È	¯�ß�ë	��©�_�k�­�ã�F�¥�Î�°�ß�����þ

	��|�Êož�a�«���_���’�Z�3�¨�P���U�Ç�ÿ
��›�G	��c

������	’�ò�Ä�y�ß���¼	¿o•�*��	Ž
Œ�x�Ê
Æ	��#
‘�g

���v	��k�w�	�•�U���ß���Ä�y	¤�Õ�†ož

2.2. �T�Æ�Ï	×�|�{�-�Š�[	[�V��

2.2.1. �T�Æ�Ï	×�|�d	ˆ
•�_�´���u�ñ�…
f
Z

�	�ß�µ�¦�•

2019 �v�k���¢
—���U�Ç�ÿ
��›	����ƒ	¹
Á�`�Ó�M

�g Renewable Portfolio Standard, RPS �h�k�¢	G	�

���ƒ
Ë��	��U�Ç�ÿ
��›	��O�A�†ož�ì�Ê�¬
}�����ƒ	¹


Á�`	��a�«���}���,	�	à�c��o•�‰	��¸�[�k�Y�C�*��

���G�a�«
Æ	�	��Ý�º	���	��ï�y�(�Ä
��Õ	��4	��c��ož

�•�Ê	��ƒ	¹
Á�`�Ó�M	)�ö
û���“�y�k���7�_	.	´
g�z

��
Ï�›�Î�°
Ï�›�Ú�^��
g�[�‘��
—��ož�4�e�k�ƒ	¹
Á

�`�Ó�M
~	$
8� �ý�Ý�k1Î	³���}�R�Y�G	��‰	��c����

���ñ�&�•	¹�µ�¾�Ú	���	��ï�k�;�¿�©	�
†e/o•�V�^o•

�J@2o•�Ú�³J´	ˆ�M�µ	�
�
g��ož�
�4�c�ž�k�ƒ	¹
Á�`

�Ó�M�&�v�š	5�U�Ç�ÿ
��›
x�Ñ
•�%	��½�,�ý�™	ò	l�5

�U��ož 2025 �v�k�_	.�u�®�È�O�ƒ	¹
Á�`�Ó�M�]��

37.5%�k�¿���Â�z��	X�•	� 24.2%�k�Â�ä���š�Uo•�:

�'�y�±�•	� 70.0%ož

�ì
�	)�ù�k�U�Ç�ÿ
��›	����ƒ	¹
Á�`�Ó�M�ò�†�Q�©��

�¢�Â��
}	��¬�L�‹�z	Œ�W�Àož�À	ò�k�ƒ	¹
Á�`�Ó�M�N


•���4�·�À�ƒ	¹	��U�Ç�ÿ
��›	��O�k	ò�Ì�+	Õ	��¨�~

�ž�~�ª�D�ÿ�Ÿ�ß
}�Lož�œ�4�k�U�Ç�ÿ
��›
Ï�›�I�’	�


¿
>���¶	.�a�g�ò�z��o•?Ä
2�ê���•�h	��ƒ	¹
Á�`�Ó

�M�U�Y�*��
Æ�1�µ���’	��Î�•	�
Ï�›�&�¤	.�a	��U�Ç

�ÿ
��›	����Y���è�ƒ	¹�Oož


¥�ò�†�•���4�Ý
•�%	�
ç	.
ç���U�Ç�ÿ
��›	����A�£�k

�i���¶�¢
Ï�›�F	å�k�w�¨�U�Ç�ÿ
��›
x�Ñ
•�%�ý�™�ì

�Ê�Ž�Ä�|	Ù
†�4�’	��|�Êož�ƒ	¹
Á�`�Ó�M	��ß�ë�c�ž

�P���4���¢	Õ
š�a�«	��G�Jož1Î	³���}�U�Y�*��
Æ�1

���³�?	Ç	Õ
š�� 2 ���è�ƒ	¹�O�k�œ�4�ƒ	¹
Á�`�Ó�M�-

��	Õ
š�U�ˆ	l��	��¬�L�Û�›�k�	��	Õ
š�è���þ�¶1Î	³

�W�Àož�ƒ	¹
Á�`�Ó�M1Î	³
Á�`�ì�Ê��
}	�	�	à�¸�[�y

�‰	��¸�[�����k	ò�³	+�N�n�-
��ñ�Ä	Ä	€	��ï�k�œ�4

1Î	³�v	i	,�+	•�Ž�k�R	ò�P���4�a�«�½�,�ò
†�N	¹
¥

�Ñ�òož

2.2.2. �d	ˆ
•�_�´���ñ�…�é�A�a4ìo•�T�Æ�Ï

	×�|�W�î�ŒW×�]�€�	�[	[�I��

�@	’�U�Ç�ÿ
��›	����ƒ	¹
Á�`�Ó�M�ò�†�¨�U���U�Ç�ÿ

�Ì
��›�ƒ
Ë�O���|�ç�¢�ª�k�x	Þ�(�+	����ÿ�D�ž�•�y

�ª�µ	����ã�k�Þ�v	5�	�c�ž�•o•�	�c�ª�µ�ÿ�D	��Î�°

	���
t
‚���À�Ä�c	ˆ	�	Æ�z�_�›ož�š	5�U�Ç�ÿ
��›
x

�Ñ
•�%�4	Ò�ý�Ý�k�–�G�4�U�Ç�ÿ
��›	����v	��•W×�|

�•���k�°�e�¾	)�v�ñ	��§�€�;��	s�ßož�v	��•W×�|�•

�Î
Å���©%²	_�ž�•�Å�ë
»�k� �•�ž�<�°�e�ß���¤����

�þ�k��	ò�9�z	��_o•���Ý�’	��Î�•ož	��4�k���¢�U�Ç

�ÿ
��›�G�J�µ��	��8�ë�k�R
•�%�ý�™
ô�g�4�U�Ç�ÿ
�

�›�ƒ	¹�w	à�k��	ò�Ý�ª�4�¥
�o•�¬�L�‹�²�t�Å�Y�C�¾

	¤	Â��	�o•	¤	Â�����F�

•
š�Ñ�ò	��M
}�Åož

2024 �v�]�Ä�L
|o•�–���y�M�|	ˆ�U
Ï�›�&�¤	��ª���Ì


����è�¿�v�†�ƒ	¹
Á�`�Ó�Mož�@	’�’	��U�Y�¡�œ��
Ï

�›	,�+�&Z��ª��	��ƒ
Ë�O�Ì���ö�k�x�-�F�¥�ß�¢�ª	�

	à�Â	E
—�‘�•
—�1�ü�Ço•�Î�ª�¬�L�Í�x�	
á�Y�C�&�•

	����Ù��
�
¿
>���¶	�
����I�’	ˆ�|�Êož

��%²�|�Ê�¨
|�B�ª���Â��	s�ßož�¢�ª�U�Ç�ÿ
��›�¾	)

�•�G�,�†
Ý���4
¿
>�Í�x�y	�	à�Ù��
����k�-
� 2025

�v
|�B�Ç�)�ß�ë�ä�c	��°�e�’	��ä�g
|
W���ñ 35%�k

�•	
�� 14%�hož�š	5
|�B�ª��5ß�G�‰
Ó���B�_�•�ª��

�ƒ	¹�&�•	����k�Y�C�I	€	.�a�Î�ª�°�e
x�Ñ	��½�,�•


—�k�U
����ý� �•�ž�<	�	������þ�k��%²�5�ø�ž�¾	)

	Æ�z�Åož

2. �6�
�Ò�ò	Õ	�	�
��O�ã�•�A�£	��ê�Ë�Ó	��g
š	��ã	Y�h



25 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

	��9	����¬���ž�u
k�k
|�B�Ù��	��°�e	����
�I	€	.

�a	��Î�ª�°�e�G	��¥�è�4	+�N	|�6�k�¨� �•�ß���ä�Q

�ž�<�;���¬�¸ož�/�Ž�U�ä�I	€	.�a	��ƒ	¹
Á�`�Ó�M	)

�ö�k�-�—�c���¶
†�Ð�4	;	-�y�œ���|�Ê	��þ�¶�¨�9�ß

���

¿
>�ã�ž�¼	¿�k	ò�³	�	��È�Oož�œ�4�k�P���U�Ç

�ÿ
��›�w	à�ƒ	¹	���%²�5�k�¬
}�•	y
��Ü���ã�Ž�l	�

���À�}
ÿ���
�ƒ	¹�ž�•	��Ñ�ò�k	ò�	
��N	0�Ã�†�ê�v

�†	��È�Oož

�Â�9�����|�Ê�k���¢	!	’�B�y�•�÷�i���ƒ	¹
Á�`�Ó�M

	,�¼�ò�†ož 2024 �v
Ü�k�R	�
†e/
g���•�÷�k�ä	ô
�
g

��
t
—��	Õ
)
g��	Õ
)	����ƒ
Ë�A�†ož 2025 �v�k�¢��

�G�J�w�¶�ù�C�¢��
��›�B	û�`�G�b	�o¦�¼�9�•���•
�

�›�ƒ	¹�y
²�O	��6�-�Þ
•o§�g�G�w
��›o° 2025o±

1360 �Z�h�U�ß�_�ª���•
��›�ï	��ä	)�ö	��ò���¬�#�c

	�	à��
ú��o•	Ï
²
����C�¢�ª�•
��›
•�æ�b�B��
g
—

��ož
¥�6�-�Þ
•	��ß�V�Þ�v	5�U�Ç�ÿ
��›�ƒ	¹�6�ö	�


—���1�R���>�+�ï	��ä	��%%²�‹�M�k
ô�g�¶�µ
›�s�U

�Ç�ÿ
��›	©	Ï�¡�‰	�	Ô�`�6�ö�}	©ož�c�ž�k�•
��›�[

�_�Ñ�ò�Í�O�¾	)	��Ñ�ò	��O�
�ƒ	¹
Á�`�Ó�M�È�O	,�5

�Y�k�Ä�	�9���ò�¢�ª�•
��›
x�Ñ�—�~�ý�™ož

2.2.3. �b��	¤�Ô�G�"

%²	+�Y�Û�k�c��
Æ	��#
‘�g Corporate Power 

Purchase Agreement, CPPA �h 3 �¨���¢	����†�	�Úož

����
}�©�œ��	�	à�¸�[�k�Y�C���v	��‰	��¸�[�k�©��


}	�
Æ	��•ož	+�ñ���Ù�v�k�I�ƒ	¹
Á�`�Ó�M	)�ö�	�•

�U�ä�Y�C�U�Ç�ÿ
��›�a�«��	��E�M�P���k�c��	Õ	��x

�#�g Green CPPA�h�õ%²	_�ª�¨	�	Õ	��ƒ	¹	��U�#�¾ož

�À	ò�k���Ž
J�ª���†�ƒ�O
��O�Q�À�Ä�’ož��	•
Æ	��%

�”	��¸�•�’�Î�A
û�Ä�’�k�A�£�¸�s�*�o�N���°�@�
�•o•

�¾	)�ª�µ�k�Ä�ž���m�`�c�Ê�’�ê�Þ�g�ˆ	��¾	)ož�x�þ

�¶�Œ���Ú�.�g���,���_�Ñ�òo•	��O	È�ã�k�Y�C�	�u
k

	��O�ê�’	��Î�•	��ã�F�•�”�h%²
"�®�K�‘�%
8	��k�	

�•�‰�G�¸�•���°�’�Î��
g�P�•ož

2024 �v 4�Ã�k���€�Ž�g Danfoss �h�
���z�þ�•
��›

�g@‘?Ä�h�Ä�’�¸�[	Ž	æ	� 20�v�Ê	Õ
)	����J
Æ���ë�`

�•�#
‘ož�¨�¨�]�¸�•	��c��	Õ	��x�#���†���k
¥���†

�’�Î���°
û���Ž�±�k�-�¾
É���¢�Ž�*
g	� CPPA�%�”ož


¥�#
‘
~	$���€�Ž 2025 
� 2044 �v	�	Õ	��ƒ
Ë�O�k	�

���z�þ�¨@‘?Ä	��U�Ç�ÿ
��›�¾	)�ˆ	��k���,�•	 �•�G

��	A�ãAú�‚�°�e�¾	)�C���f(£
:�•���Î	��¾	)ož�þ�¶

�Œ���Ú�.�Ì�Ä���°ož�@	’�Ä�4���†�k 20�v�Ê	�	Õ	��x

�#�¨�¢�����¢	����a�«�Q�â��	á
•�z�Ú�v�Ê�c��	Õ	�

�J
Æ�#
‘	��Ê�’�*�o�� 3
� 10�vož

	)�ù�k�c���¾�¯�2	��J
Æ	Õ	��‘�3�©�
�‰	��¸�[	Ž
Œ

�©�‰	Õ	��`�což�P%²	_�…	��Ò�ò	+��	¿
è	�	Õ	�	+�N

�ˆ�•�%�”�g�/��	Õ	�	+�����h�1�¨��%²
-
Ž
–ož

3. �À�}���#
•�•�£



26 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

2.2.4. 	¤�Ô�û
ä

2025 �v 5�Ã�k�¢���G�J�w�¶�ù�
�¢��
��›�B	û�`�G�b

	��� 650�Z�†�� �k�Ù�)�¨�¢���C�µ��	Õ	�	+���%�”	G

	y�4�ò�†���ëož	Õ�ª	+���¾	)�U	�	Ä	€	��ï�4�Ä�G	�


Ï�D�Ú�ƒ
��a�k	��›�ñ�G	��O��
}	��9�ˆ�•	���	��ï


�
ï
—�Õ�k�c�ž�¨�ë
Ä�a�«��	Ò�

g�ª���U�Y�#�+�•

	���	àož�c�v 9�Ã�G�b	��� 1192 �Z�†�� �•���F�ì�z	Œ�k

��%²�5�¢	G�4�@�
	Õ	�	+��	�	�	��c���y�G	��c��	�

	��_���_�Ñ�ò�k�M�µ�¢	G�4
ÿ�F	��_	�
‹	‘�
�ã8›�•

�”ož

2.3. �T�Æ�Ï	×�|�Ž
f�„���é���Ì

�Î
-�1
Ž
–�’	�o•
¿	��_�y�U�Ç�ÿ
��›�¾	)�v	��µ��

	��9�������¾��
}�8�ëož�	�[�w�³	,�;�Þ	y�k	ò�©�c

%²	;	-�¨�	�c�C�µ	�
n�ëož�U�Ç�ÿ
��›
x�Ñ
•�%	��Í

�x�,�†
Ý�ß�4	�	à�Â	E
—�‘o•�a�«�Ñ�ò�y	©	Ï�

g�²

�t�Å	���
ú
���ož�
�4�c�ž�k�ë
g	�	Õ	��ƒ
Ë�þ	‘�Ñ

�ò�Q��
}�Â�9	�	��È�O�k�
	���	©	Ï�ˆ�¬	¬�™	��ž�<

�¼	û�Å
û�žož�¥
��y�¬�L�€�•	ˆ�²�t�Å
Ï�›�	
á�k�	


��Ä�|�ª�1�U�Ç�ÿ
��›�&�•�ß��
ô	g
��¿�U�ž�<�k�R

	ò���ý�4�’	��Î�•�k�w�9�z�4�¾	)���Ž�v	�ož���?�8

�ë
n�¢�k�Y	¤	Â���Ž�l
��›���F�g�†�ò�4�ž
‹���F�h�k

�+�9�P���U�Ç�ÿ
��›�w	à�ƒ	¹�À�Ä�M
}�Þ�#ož

�ì
� 2025 �v�‚�k�]�Ä
Ý������	.�a�G�b�4�¼�9	Õ	�	+

���¾	)	��3�”�Í�ê�«�L�Þ
•�Í���‘�•��ož�_	.���‘�•

���F�¥�4�	�c���¿	��G�J�‹�M�µ	��c�ž�k�
�¢�ª�D��

�G�J�ë	�	¬�%
i�Nož�¨�B�ã	.�a�k	Õ	�	+���z	Œ	¤�Õ

�µ�g	��Po•���W	ˆ�ß�M�-�g�º�D���k�Y�•�+ CBAM	ˆ

^"�£�Î�•�w�U���ˆ�•�e	��U��AÇ�Åož�¨
Ï�›�&�¤	.�a�k

	Õ	�	+���¾	)�é�¾�Ú�‹�M�9�u�4	�
†e/o•�I
�o•�Ú�³

J´	ˆ
Ï�›
ô���º�D���k�P���Î�ª�U�Ç�ÿ
��›
Ï�›
ô��

���¾�ä�•���›	��ò�-���D�ßož�¨	Æ�z�G��	.�a�k	Õ
)

	+��
t���y���•���D����	´	��W�À�k�;�¿�S�+�ƒ�G��

�¶�C�!�-�}�ò�-	ˆ�•�½�D��ož�Ä
O�No•?Ä
2o•�•	
o•

�:�'	ˆ	.	´
g�z���]	®
‹���Ö
Ý�� 50��	Õ
)	���	+�ˆ

	P
8�¾	)ož���×�o���4�¶�¢�Ù��
ç	.	Õ
)	���	+�ˆ�¾

	)�k��	Ä	€	��ï�J�ë�4%²	_�¶�•	�	����J
Æ�%�”ož



27 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

2.3.1. �‘�Ô

���¢	��U�Ç�ÿ
��›�’	��|�Ê��
}	Æ�7�4�Ù���	�c�‰�<ož

�Î	�	��’	��|�Ê�Â�•�¨ 2010 �v�X�X�•�÷�ª�ë�k�J	��’

	��g�;�¿�©���J�Ê�h�-�¨	,���ž�Ê�•�÷�ß�ëož�°�e�’

	��é�¨ 2015 �v�X�X�•�÷�Ý�ªož 2010 
� 2016 �v�Ê�•�k

�¶�¢�u�®�’�Î�ä	³�� 10%-17%ož2015 �v�k�¶�¢�u�®

�’�°�ä�]�� 12%ož2013 �v�k�š�U	����†�J	��’	��ä%²

�†�ä�� 15%ož�š	5	!�y�}	©���‘�y�z	Œ�t�Ä��� �k�’

	��Ù�Ñ�±�ñ�w�‘ož	,�¼�R�‘���,�ò���Ž�l
��›�ƒ	¹�Õ

�Ñ	!	’�Ñ�ò�k�w�¢	G�R� �—�[�ð�•
��›
x�Ñ�ý�™�g�B

�ã�’	����M�ª���¶� �4�•�•�¾	)�����hož�ƒ	¹
Á�`�Ó

�M	ð�þ�
�¬�L�€�•�•��	ˆ�R�‘�-
Ü�ñ�4�4�B�ã�•	�ož

�I�u 2015 �v�ù�e�’	��|�Ê	���
}�=�œ�À�Ä�¢�ª	�

	È�ã�Å�Ô�«ož�Î�°
x�Ñ�Í�,��
Ý�Î�ª
¿
>�Í�x�C	©

	Ï�ƒ	¹�f���Å	��›	�
���ož�
�4�c�ž�k	Þ�(�ô��	Ä

	€	��ï
²�…	�	��.�Û	��¬���R�‘�k
ç	.
ç��
ÿ	��*

�3�•
—���†�-�Ÿ�e�9�Î�ª	��›
x�Ñ�•
—	��5�fož�Ô

�ä�9	¿
è�R
•�æ�ñ���
�¬
��5 3-5 �v�k	ò�Î�°�¾	)

�N�¬ 1-2 �v�Ž�U���D�w	àož�ª�•	�	à�Â	E�•
—�-�c

�ý
æ�	���Ý
•�%�•�Í�U�Ç�ÿ
��›�ß���ñ�¬	�
ÿ�F�¬

�Lož

�#
²�Ñ�ò	�	,�¼�|�Ê��%²�5�y�Ý�4�Ò�ò	³�Ø�ñ�k�Û

	��8�ëož�/�Ž�©�¨
ç	.
ÿ	��*�3� �O�­
á	��Õ�Ñ���k

�I	€	.�a�	%²���à�Þ�U
��+�Î�ª	���	©	Ï	l���Å�k

�Û�9��	��Ý
•�%o•�f���Å
û� 	��Ù�Û	���ož�œ�4�k

�’�Î�’�°�¨�±�•o•�•	
o•�ýR:o•�Ä
O�N	ˆ�Î�ª
¿
>

�Í�x
û	Ù	��n	Ï	����Ù��	.�a�Â�����M�k�š�U�y�:

�'	��J	��’	��|�Ê�c�ý	s�ßož	ò�U�Ç�ÿ
��›�G	��c

���-�œ���G	��v	��
���Ž��	à	��O�5�Y�k�R	ò�-�è

�4���Ž�v	��	�C�Ä�Êož

���¢�U�Ç�ÿ
��›�Å�¿	��’�G�’	��|�Ê�Ý�}	Æ�7�4�Ù��

�	�c�‰�<ož�Î	��’	��|�Ê�Â�•�¨ 2010 �v�ù�e�•�÷�ª�ë�z

�J	��’�J�g�;�¿�¨?À�Ê�&�•�ž�<�h�-�¨�Ý
�	,�c�‰�<

�ß�ëož�°�e�’	��|�Ê�ß�ë	��®�k�Ý	³�R 2015 �v�ù�e�•

�÷�J�±	s�ßož 2010 �v
� 2016 �v�Ê�•�k�¶�¢�u�®�’�Î

�ä�Ý
��Ô�9 10%
� 17%	����•�z�ñ 2015 �v�k�¶�¢�u�®

�’�°�ä�]���ñ	³ 12%ož�¨�š�U�k 2013 �v���s	���
-�Å

�’�J	��O�)�A%²�†�ä�� 15%ož�4�e�k�š	5	!�y�Ñ�ò��

�‘�y�z	Œ�t�Ä��� �k	,�¼�Õ�Ñ�Ä�ñ�w�‘ož���?�R�‘��

�,�•	y���¾�’	�
æ
í	!�y�Ñ�ò�k�Y�C�¢	G��
ô�—�[�ð

	�� �O�ý�™�%�”�g���,�¨�’	��Â���M�ª�����‘�•�•�¾

	)�¶� �����hož�U�Ç�ÿ
��›	����ƒ	¹
Á�`�Ó�M�ò�†	)

�ö�y�¬�L�€�•�•��	ˆ�R�‘�-�G�<�4�g	,�+
û�4	��h�•

	�ož


� 2024 �v�Y�Û�k�š	5
x�Ñ�Í�,�Ç�)
Ý��	���	©	Ï	��ƒ

	¹
����k�’	��Î�•�Ç�†����ož�•�Í�U�Ç�ÿ
��›
]�À�U

�Y�Á�W�B�ã�®	��ß���k�-�¨	,�c�ž�<�Ä�
�¿�U	��›	•

�º	|�6
²�†	q�•ož
3
}	Ó�4�Î	�
x�Ñ	��ä�Í�x�ä�k�Q

�¬��%²�5�P���a�«���w�¶�y�M�µ�w��	���	©	Ï
•�æo•

�‹���a�«��
²�†�Ñ�òo•�a�«�_���’�Z�G�ë�k�w���Ý�+

�¥
�	ˆ�²�t�Å
Ï�›	���
Ïož�4�Ù�k�z�d�…	��4�ž
‹	Õ


)�K�ÅAÇ�›�g�†�ò�4�ž	´	Õ
š�h�k�…�U�Ç�ÿ
��›	��À

�}�G	��ž�•�+
Æ	��c��o•�‰	��¸�[�C	,�¼	!	’�Ñ�ã�%

�¢�U�ò�k�R	ò�Ä�|�‘�z�’	��Î�•ož



28 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�¢ 2: ���¢ 2015-2025 �v�’�Î�ä�y�’�°�ä

0%

5%

10%

15%

20%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Curtailment rate Wind Curtailment rate Solar

�¼�|�u �¢��
��›�B , The Lantau Group �gFÈgè�{
¤�h

	¤	Â�����F	����J
Æ�%�”�U�Y�¬���U
²
-
¿
>�g�U�Ç

�ÿ
��›�ß���ä�Q�ž�<
ô	g�k�w�P���a�«���}��
Ï�¥
�o•

�›	à�¥
>%²�}��	ˆ�²�t�Å
Ï�›�k
��Ü���ë�1�z�_�ž�<

�ÿ�D	�	Õ	�
ô	g
��ä�_�ž�<�ï	�ož�¢���?�Ñ�ò�‘�zI_

�•�G	��¨�ˆ���9�L�ž�<�g�;�¿�©�°�e�Ý�G	���� �ž�<�h

�¤����	à�ž�k	©	Ï�

g�1�×�5�’	��¬�L�k�U�Ç�ÿ
��›

�¾	)	����Ž�ï	��4�ž�ƒ�y�v	��-�1	,�•�U�äož

�_���¨��� 8�µ
���� 4�µ	����†	È	‘�®�_�®�r�ë
¿�›ož

�¨�Îo•�°o•�J	��ß���ä�Q�
	�	��z
¹�L��	��ž�<�k�•


��›�ß���ê
Ý�ß	©	Ï�*���Î�ª�ƒ	¹o•�¥
��ê�Ù���ñ
�

�ƒ	¹	�	i�†ož�¢
¥�ž�<�c�ž���¨�·�À�

g	��Â
>�®	�

�Ñ	Á�Y�C�Ä�’	�	?�Ê�²�t�Å
Ï�›�k	���	����M���þ�k

�Ý�q���z�a�«�ß�Ž�_��ož	)�ù�Ú�ƒ	.�a�ë
Ä�a�«�9�Ô

�9�G�J�‰�<�k�4�ž	´	È	‘�_���¸�•���°	i�†�@�[�	�÷�k

	)�ù�¡�Y
B�±�¶�¢
8� �4	Òo•�U�A
û	��4�ž	´�ƒ�Gož


¿	��_	)�ù�Q�r�ë�u�Ê�Åo•���¿�Å	��Ô�«�k�x�š	5�¾

�Ú	.	´�ë
Ä�a�«�o���

g�k�¾�Ú�G	��c���k%²��	i�†

�º�°�¨�ë
Ä�a�«	����Ž���_�$��ož�¨	,�+�è�Å	�	���

�a�«���k�¢�ë	�
¿	��_�ž�<�U�Y�©�3�o�ë
»�k�þ
��À

�Ä%²��
²
-��
��k�x�x�ž�•o•�4	Ò�Å	�
¿	��_�*�o�F

�¥�ß	���	©	Ï���¨�¾�‹�C	��ˆ�¬	È�ã�Å	;	-ož

2.3.2. �Ã�y�	
Ž�»
“�Ô�^

�/�…�U�Ç�ÿ
��›�¾	)�9�²�4�’�G�’	��w�ƒ	¹��	à�k�¨

	?�Ê	����A�£���µ���â�z�þ
�
¿	��_	��Î�•�Q�¨���ýož

�¨���¢�k
¿	��_�ë
»	��ß�ë�k�©�U�Ç�ÿ
��›
x�Ñ�½�,

�ý�™o•�L��	©	Ï�

g�²�t�Å�	
á�Y�C�•
��›	����¶�µ

���µ�ë
Ä�a�«	È	‘	ˆ�»�c�•	���	��D�Òož�L��	.�Ž�©

%²��
û��	s�ß	��Á�º���†�y 2025 �v�8���†�k�™�ù�ë
Ä

�¢ 3: �L���™�ù�ë
Ä�a�«���†�®�_

-100

0

100

200

300

400

500

600

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

�«
/�

®
�û

�ž

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4

2025 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4

Hours

�¼�|�u �L��	����A�£���¶ , The Lantau Group �gFÈgè�{
¤�h

�’�Î�ä �’�°�ä

�ž�•



29 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�+�U�Ç�ÿ
��›�¾	)	ò
ˆ�k�z��	��a�«�_���k�Û�4�•	�

�v	��Î�•�y�G�ß	�	�
]
���	à�k�x	È	‘�_���0�—�c
~

	$�

H�è�Î�k�â	€�Õ�Ñ���G	��c���þ
��¬�V
Ë�G	�ož

�œ�4�k�•
��›
x�Ñ�‰�<�Å���Ú�…�|�Ê�M�¶�R�Ò�ò�Þ�#

��	��’�G�’	��k
ô�g	Æ�z�Þ�#��	��v	��Å�’	�ož����

%²�5�Ý�ª�4�U��	©	Ï�²�t�Åo•�G�<�¬�L�‹�€�•�•	��Y

�C���‘�a�«�_���¥�è�Ñ�ò�+�9�ä�A�†�•
��›�ƒ	¹	��M


}�Åož���-�Ç�)
n�¢�k�N	ð
Y�ƒ
Ë�È�O	�	Õ	��J
Æ�%

�”�]�&�•�—�c�F�•	©	Ï�

g	����Ž�¬�L�k��
€���F�•

�4�P
g�4�ž	´���F	��·
}�Åož

2.3.3. �•�ù�W�î�	�TXÝ
ž4ì�8��


� 2022 �v�Y�Û�k���¢	Õ	��_���4	Ò��
g�k	Õ
)�ê�Ë�Ó

	��_�›�g	,
û�9�o
•	���	���	Õ	��œ�_���h�-�š�$�v

	tož��%²
ß���¨�Ú�M�œ	ª�L�����Ü���k���,�U�Ç�ÿ
�

�›
x�Ñ�½�,�ý�™o•�ë
Ä�a�«�_���f�����ý�g�z	��_�C

�¢�G�Å
¿	��_�h�k�Y�C 136�Z�†	����‘�

¥�z	Œ�×�5

�4�‘�ž�Å�v
Æ	��O�k�…�•�G�Œ�¾	+�N�ª�º�°�9�a�«�_

���Î�•�$��ož

�+�4�k
Æ	��‹�¯�2�Ä�Ê	Õ	��_���1��%²�5��^•�k�¨�J


Æ
³�î���-�r�ë�¾��� ��	�/º�Á�k�+	Ž
Œ�Ú�v�Ê
Æ	�

�#
‘	ˆ�x�Ê�¡���_���`�c�-
Þ�G]$�áož�¨�ë
Ä�A�£�t


ã	�	.�a�k�����Û�4�Î�•�+�Ï�8�ë�y�
�°�e�ß���5�Y

	�
Æ	��#
‘��
}
~	$	��_�Î�<
û�z	�	��Þ�ž�<�k�œ�4

�+�°�e�ß���zo•	��_�ä	��Û�•	ˆ�ž�<	��_���Î�•�‘��

�•	��Ä�’ož

�	���k�ë�Ä��
»
n�¢�k�����9���9�Ì�-
��¾	)XÝ
Ï�ê

�Ë�ª
K�v	¬ož���Ê�+�•�G�Œ	�
²	B�ª	P�k�PXÝ�Ñ�ã	�

�’^!
›�s�Q��
}�k���¾	)�G
Ü�•	�����o•
Ï�D
¿'T
n


Å�O�C�+�z	Œ��	Ò�Å�k	ò�³�©�k	Ž
Œ�4�x�Ê�c��
Æ	�

�#
‘ož�@	’�¾	)�v	��9���¢�ª�����k�x
��5�<	)�ù	ò


ˆ�k���?�9���+�UXÝ
Ï�Å	��§�€�Q�©�•�N	�ož��
n�¢�k

���¢	��U�Ç�ÿ
��›�¾	)XÝ
Ï
›�s�
�Ð	Œ���k�+�a�«�Î

�•�n�-	�	ð�O�U
����¨%²���Ÿ�e�Åož���w�	�Þ�v	5�—

�`	³	�	·�a�«���A�£XÝ
Ï�]�è���ê�k�è���o�Á�z�Ï�Ï

	,�F�k�š	5�a�«�Î�•�Í���k�•
��›�Ñ�ò	��_	È	‘�Ñ�ò

�y�¾	)�G
Ü�•	�
À���Ù�Ñ�Q�©�¢�ù�Â��
}	��’	��u8Üož

�¢ 4: �z��o•?Ä
2o•�L��	Õ	��7�W�_��

�¼�|�u �_	.	����A�£���¶

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

�«
/�

®
�û

�ž

	Õ	��_�� DX	��_��

?²
� �y�� �K��

�ƒ�G�Ì�¸�•���°



�T�Æ�Ï	×�|	¤	ø�Ô��
i�/

03.



31 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

	† 2	~� 
²�4�U�Ç�ÿ
��›	��_�›
Þ�Û
Þ�I�ñ�a�«���œ	ª

	��§�€�k���,	Õ	��ê�Ë�Ó	��_�›�4	Ò���‘�k�Y�C�¾	)

�v	��9���	�•�Í��ož�¨��%²
��°���k	Õ
)�K�Å��
í�Ñ

�ò	��U�’�†�
�ò�†
—
‹�J�±�¾���¼�pož�R�9	Õ
)�ê�Ë

�Ó	��©%²	_�K���ë�-	��D�Ò�k�¿�_�›	��a�«
•�é�ñ
Ð

�5ož�œ�4�k�•����
í�W�À	�
š�0�k�¿�U�’�†�
�a�«�Ò


‰�1	+�N�§�€�U�Ç�ÿ
��›	��A�£ož�À�}	ò
ˆ�k
š�0	�

	’�ò
•�é		���4
Æ�1�•�U�’�Ò�¢	���		o•�U�Ç�ÿ
��›

�ƒ
Ë	��þ	‘�•�”�k�Y�C	Õ	��ê�Ë�Ó	��_�›	����_�Ñ�òož

	† 3	~�1�M�µ
Ž
–���¢	Õ
š�}	©ož	Õ
š�]�R�•�Ê	��4
•

�%
��à
¡�µ�k�&�5�G�J�è���¢�ù���¢�U�Ç�ÿ
��›	Õ
)

�K�Å	Ž�G�
�h�f	��þ�¶�W�À�k�c�ž�-�©�Ì�Û�P���¾�ä

�ž�•	¤�†	Õ
)	����ƒ
Ë�Ò�¢	��M
}�Â	Eož

3.1. 	¤
i�[	[�X�…

	Õ
š�g Green Electricity Certificate �k GEC�h�©���¢

�U�Ç�ÿ
��›	��O�ê�Ë�K�Å	��Š%²
š�¢�k�-�©
•���U�Ç

�ÿ
��›	����ÿ�Do•�ƒ
Ë	��Š%²�Û
šož	Õ
š�©%²	_�Â�9

���²�e	��ƒ�����Û
š�k	��9�W
n 1�®�û�ž�U�Ç�ÿ
��›�G

	��+�•	��ê�Ë�K�Åož�¨ 2023 �v���‘	Õ
š�þ�G�¶
~	$�z

	Œ�e�k�þ�G
8� ���,�ñ�Ä�U�Ç�ÿ
��›�G	�	•�º�y�Î	�o•

�ß�†
�o•�o
•�J	�o•�ÿ�Ò
Åo•�ª�½�Y�C�•�m
�ož	Æ��

�Ú�v�ã�‰�<�z	Œ�w�¶�k	Õ
š�}	©�]	Æ�R�Â�ì	�
��à
¡

�µ�Ñ�ò�&�5�G�J���¢�ù���¢�U�Ç�ÿ
��›	Õ
)�K�ÅAÇ�›o•

�A�£�y�Ò�¢	��þ�¶�W�Àož

	Õ
š�}	©�9 2017 �v	��¢��
��›�B���K	��U�Ç�ÿ
��›�’

�Î	’�ò���¶�3�”�o��ož�¨�G�J�ì�Ê�k�N�µ�g�F�I
m
É

	��•���Î	��y�¤���”�°�e�¾	)	Ž�G
š�0�k��
}	��9�•


��›�¾	)�Á�W
m
É	��v	��‘�3�k�Y	Ù
†
m
É�$>¬�k�Û

	��ë�P�v�9���k�Y�C�c��
��à
•
Æož

3.1.1. 	¤
i�|	x�é�6�V�F�I

�I�u �•�Ê	���
m
É	Õ
š���_��	+�N�
�•
��›�¾	)
m


É�J�u�5�Y�k�_�����•	³�� 32-95	è�« / �®�û�ž	��ä

�_�k�¡�Y�a�«	��ï�D�ÿ*}�–��ož�â�ä�_���k�L��
�

�à�¬�L�C�z	Œ�`
•�¬�L	��	
á�k�-
�	Õ
š�A�£�O�â

�zož�ÿ�G�¢��
��›�B�9 2025 �v�G�b	�o¦���¢	Õ
)

	���
š�0�G�J���s�g 2024 �ho§�k 2017 �v
� 2020 �v

�Ê�•�k�¶�¢	®
‹	Ž�G�� 3000 ���™	Õ
š�k�x���Ž�è

�A�O�	
á 4.2���™ož�¨ 2017-2020 �v�Ê�•�k	³

23,000 �L���û�ž�U�Ç�ÿ
��›�G	��O���N�Ä	³ 1%�+

�•���è�4	Õ
š	Ž�G�k	ò�¿��	1�3���è�A�£	�	Õ
š�A

�†�¾�©�³�'�¿�³ož

31 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È



32 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

2019 �v�k	Õ
š	Ž�G
8� ��%²�5�ý�Ý
��u�_�Î	��y�°�e

�¾	)�k	��4�¥�è�4�a�«�����_	����u�_	Õ
š���k�ö�º

	5	Õ
š�}	©�9
m
É�Ñ�ò	�

�Yož�

m
É	Õ
š	,�A�k�u

�_	Õ
š�_���¾�z�k�¾
�	1���F�¥�a�«	��ï�+	Õ	��ê�Ë

�Ó	��_�›	��u�V�Þ�àož	Õ
š�_���š�e�½�,���‘�k 2022

�v	��u�_	Õ
š�_���]	Æ�‘
�	³ 8	è�« / �®�û�žož

�
�4�c�ž�k�š	5�U�Ç�ÿ
��›�ƒ	¹
Á�`�Ó�M�ò�†�ß�V�k

�Y�C2021 �v	Õ	��A�£
¡�µ
‹�æ	��o���k�Y	Õ
š���þ�¶

	�	Õ
)	����ƒ
Ë�þ�ò�}	©ož 2022 �v 11�Ã�ß�V	��•�z	Œ

��%²�5
•���4	Õ
š�•��
�	ô���E�O��	,�¼�þ	‘	��Â�Õ�k

���¢	G�Y	Õ
š�•���U�Ç�ÿ
��›	����ƒ
Ë�O
•��	��Â�Î

�Û
š���k�w
•�����•�Í�U�Ç�ÿ
��›	����ƒ
Ë�O�R�_�ª

��
��›�ƒ
Ë�È�O���û�”���k�R	ò�ª
•�_	.�*���þ�f	Õ


š�Û���û
Ý�ß
��›�ƒ
Ë�È�O�O�ò	)�ö	��Ì�†ož 6

	)�ù�k	Õ
š�U�Y�*���E���#�Œo•�5�Î�A�£�ê�¤��	|�_

	ˆ�•�”�A�£�k�x�?�™	Õ
š�N�ª
•�A�£%²�)�k	Ä	€	��ï

�$�•�	�±�8�)
ô�ôož�c�Ã�k�¢��
��›�B�
�ÿ�Á�ê�Ë�B

	û�`�-�G�¢	G	Õ
š�a�«�

��à�×�L�a�«
i�N
}�L	�

124�Z�†�k�U�Ç�ÿ
��›�G	��¾	)�	�±�R	Õ
š�
���¢�þ


š
��à�×�L�O�g China Certified Emission 

Reductions, CCER�h�M�Ö
B	�ož 9  �c�v 11�Ã�ko¦���"

�K�G�»�y�¢
��›�co§�3�”�ß�V�k	Õ
š�ò�†
t�3�”	G	y

��	Õ
)
��›�ƒ
Ë�•���Ñ�ò	��M
}�Â	Eož

�š	5	Õ
š�3�”�è�����¢�Š%²
•�U	�	Õ	��ƒ
Ë1Î	³
š�¢�k

I-TRACK Foundation �9 2025 �v 3�Ã���b� �2���¢�Ä

�U�Ç�ÿ
��›�G	��¾	)�G�y I-RECož�c�Ã�k�¢���G�J�w

�¶�ù�G�b 262�Z�†�k�U�ß�ñ 2027 �v	Õ
š�a�«�A�£�ò�†

�Â�Î���‘�k�ñ 2030 �v	Õ
š�a�«�ò�†�}	©��%²�5 10�¡�¶ož

	,�¼�M�µ�R�‘���,�y�Ù�)�•	y	Õ
š�þ�f�Ñ�òo•�U���M

�µ 11
g�� 	Õ	��ƒ
Ë�A�†�w�ñ 2030 �v�	�z�9�¶�¢�U�Ç

�ÿ
��›	����È�O�ƒ	¹
Á�`�Ó�M�u�®�J�uo•��� 	Õ
š�


K��L�y�þ	‘
i�N�k�Y�C�P��	Õ
š�ö�Õ�¢�Ž��ož

6. o¦�¼�9��%²�5�Ÿ�ñ�•�Í�U�Ç�ÿ
��›�ƒ
Ë�		¹�µ
��›�È�O�O�ò�Ä�¼�W�•	��*	=o§�g�G�w�

go° 2022o±1258 �Z�h

7. o¦�¼�9�Ÿ�ñ�U�Ç�ÿ
��›	Õ
)	���
š�0�¶
~	$�W�•�•���U�Ç�ÿ
��›	����ƒ
Ë	��*	=o§  �g�G�w
��›o° 2023o±

1044 �Z�h

8. o¦�U�Ç�ÿ
��›	Õ
)	���
š�0�þ�G�y�A�£
•�éo§�g�¢
��G�•
�
•o° 2024o±67�Z�h

9. o¦�¼�9�Ÿ�ñ�U�Ç�ÿ
��›	Õ
)	���
š�0�

��à�×�L�a�«
i�N�W�•	��*	=o§�g�¢
�	Ô�*�•
�o° 2024o±124�Z�h

10. o¦�¼�9�•���U�Ç�ÿ
��›	Õ
)	���
š�0�a�«�ä
Å�O�G�J	��Þ
•o§�g�G�w
��›o° 2025o±262�Z�h

11. �V�^o•�Ä
)�P�Ko•	@��o•�•�Õo•���W�y�ƒ�G���¶

2023 �v 8�Ã�k�¢���G�J�w�¶�ùo•
À�z�Bo•�¢��
��›�B

�-�G 1044 �Z�†�k�3�”�¢	G��	Õ
š�©�é�¢�U�Ç�ÿ
��›	�

�O�ê�Ë�K�Å	��Š%²
š�¢�k�©
•���U�Ç�ÿ
��›	����ÿ�Do•

�ƒ
Ë	��Š%²�Û
š���k�R	ò
†�Ð�4�4�ù�	�c�Ñ�ò�$�•��

�¨	�	Õ
)�K�Å�¡�K�ñ�Ä�Ó�%	¥�Y�C�ª�¨	��M�Ö�þ	‘�|

�Êož7 �†�^�c�ž���ë	Õ
š�+�U�Ç�ÿ
��›	���	��¶
~	$�k

�…	Õ
š�R�=�¯	�
m�­�Å�W�À�k�3�”
ô�J�����¢	Õ
)�K

�ÅAÇ�›�Ñ�ò���À�Ä�c�¯
•�U	��þ�¶�Â	Eož

2024 �v 8�Ã�k�¢��
��›�B�ß�Vo¦�U�Ç�ÿ
��›	Õ
)	���


š�0�þ�G�y�A�£
•�éo§�Ç�†�¢	G�k	Õ
š	��9�U�Ç�ÿ
�

�›	����ƒ	¹
Á�`�Ó�M	)�ö�þ	‘�k�¢�Ž
š�0�y�ª�•�Å
š

�0�®�	�Ç� 	��9�¢�Ä1Î	³�}	©ož 8 �
�4�c�ž�k�¢��
��›

�B���K	�������
Ï
Å	’�ò���¶�è��	Õ
š	Ž�G�Ñ�ã�k	ò

�U�Ç�ÿ
��›�’�Î	’�ò���¶�é
ô���U�ˆ�	�Ð�u8Üož

3.1.2. �»�V	¤
i�|	x�é�F�I



33 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�¢ 5: 2021-2025 �v	Õ
š�v�†�A�£	��O

0.6 9.7
96.2

446.4

930.5

0

200

400

600

800

1000

2021 2022 2023 2024 2025

�A
�£

	��
O

�g
�L

���
û�

ž�
h

�¼�|�u �¢��
��›�B�ko¦���¢	Õ
)	���
š�0�G�J���s�g 2024 �ho§

2021 �v
� 2025 �v�Ê�•�k	Õ
š�a�«	Æ�7�4�ý�¸
ô�Jož

%²�•�µ�©�A�£
•�%�½�,�Í�x�z�P%²�•�µ�©	Õ
š�_���Ý

�q��^•ož	Õ
š�v�A�£�O�R 2021 �v	� 6�L���û�žEî�Í
�

2025 �v	� 9305 �L���û�ž�k�v�Ö�`�Í�x�ä
Ý�� 500%ož

��%²�Ç�G�”�Í�x�k��
}�±	��9�z	Œ�w�¶�P���U	Ž�G�¾

3.1.3. 	¤
i�^�á
©�


	)
8� �ý�Ýo•�c���¬�L�Í���k�Y�C�a�«�v���Å�U��ož

�À	ò	Õ
š�Ã�®�_���é�r�¢�ª��
g
ß���k���F�¥�ß	Õ
š

�þ�G�O�Í�,��
Ý�9�¬�L�Í	ª�k�-
��a�«�ˆ���9�Lož

�¼�|�u �¢��
��›�B

	Õ
š�_��	��•�R�”��^•�k�Û�4�‹��	��§�€ož�N���9�©

�_	�
š�0�¡�Y�U�ˆ�Ä�|�_���’�Z�k�¡�Y�¬���1�•�‰�G

�ž�•o•�ª�µ�ê�Ì�Ù�Å�Û���ã	Õ
)�K�Å	��_�›�k�-�’�ò

�4�•
��›�¾	)�•�G�Œ�+	Õ	��ˆ�•	¬�™�ž�<	��Ì�Ù�_�›

	��v	��J�ë
���ož	Õ
š�_��
Ú�z	��c�ž�k	Õ	�	��ê�Ë

�¢ 6: 2023-2025 �v	Õ
š�Ã�†�u�®�_��

�Ó	��_�›�-�š	5�U�Ç�ÿ
��›�G	��è�Î�
�a�«�_�����‘�k

�Y�C	Õ
š�a�«	��ˆ���9�L	ˆ�œ	ª	ò�I�ñ�;�9ož�e	Ò	~


-�1�M
Ž�ò�~�*���–�µ�ž�~���F�Ñ�ò�k�&�5�¥�è�_�›

�[�‘��	�	Õ
š�a�«ož

0

50

100

150

200

250

300

20
23

�v
1

�Ã

20
23

�v
3

�Ã

20
23

�v
5

�Ã

20
23

�v
7

�Ã

20
23

�v
9

�Ã

20
23

�v
11

�Ã

20
24

�v
1

�Ã

20
24

�v
3

�Ã

20
24

�v
5

�Ã

20
24

�v
7

�Ã

20
24

�v
9

�Ã

20
24

�v
11

�Ã

20
25

�v
1

�Ã

20
25

�v
3

�Ã

20
25

�v
5

�Ã

20
25

�v
7

�Ã

20
25

�v
9

�Ã

�«
/�

®
�û

�ž



34 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

3.2. 	¤
i�§�¡�]	ç�Á�×�Ô�|	x���é
\

�T5Š�Ð

�š	5	Õ
š�}	©�¸�’��	��	�•/����k RE100 �+���¢	Õ
š

	��Á�†	Æ�7�4�R�Ä�Ú�^�N�I�ñ���¶�—�Ú�^
•�U	���
Å

�Å
ô�Jož�¨�•�Ê�‰�<�k RE100 �+	Õ
š	�
•�U�Á�†
û��

]$�á�k�w
—	å�4�•���Ú�^ož�x�š	5 2023 �v
� 2025 �v

�•���¢	Õ
š�}	©�4	Ò�P���‹�†�w�¶�Y�C�E�•�$�•�x�Ê

�•�J�	�Ð?ú�*�k	Õ
š�Â	Ä
B�±�4 RE100�3�”
•�Uož

RE100�¨ 2025 �v 5�Ã�G�b	��Ò�¢���3�”���b�—�Ú�^
•

�U�w�¶�e	����¢	Õ
š�}	©�k�w�6�ß
¥�}	©�]	Æ
��Ü	G

�‘�U�Ç�ÿ
��›�J
Æ�À�Ä���U�þ�à	�o•��
Å�Å	��§�€

�g verifiable, real-world impact �h��ož 13 ��%²�J���-

�� RE100�è�t�c���¨���¢�•�J	Õ	��J
Æ�U�ˆ�4�¾���¢

	Go•�Ž�H	��`
•
è�¬�k�c�ž�Í� �4���¢�U�Ç�ÿ
��›�ƒ


Ë�¨XÝ�µ�¶�ñ�ˆ�•�e
•�é���U�ˆ�4� �Ä��	��’	��u8Üož

3.2.1. RE100�é�x�»�]
\�T

�¢��
��›�B�9 2026 �v 1�Ã�3�”�G�b	�o¦�U�Ç�ÿ
��›	Õ


)	���
š�0	’�ò���‘	Â�é�g
¡
g�ho§�g��	f�� 107�Z

�†���h �©	Õ
š�ò�†�G�J�7	i��%²�5�M
}	����‘ož 12 
¥


¡
g
•�é�Ù�)�U�ß	Õ
š	��Ä�|�Ê�� 2�v�k
Ý���Ä�|�Ê	�

	Õ
š�1
t
����þ�fož�w�3�”
}�L	Õ
š�4�Ä�•�U�ä
š	�

�ž�•���F	¤�†ož���ö�º	5	Õ
š�}	©	��G�J�M�¶�k�]�R

�•�Ê	��ý�Ý�þ�G
8� o•�Á
��a�«�v���Å�k
ô�g� 
²�ž

�•%²
��Å�Y�C	Õ
)�K�Å�Š%²�Å	�ož�
�4�c�ž�k�•�Í��

	����¢�Ù	��ï��	,�¼
•���k�-��
ç�Ë	Õ	��ƒ
Ë�ø�•�4

�z	Œ	v�M�k�w���Ì�Û���¢	Õ
š�6�H�¢�Ž
•�U/(���Â	Eož

3.1.4. 	¤
i�|	x�é��	¡���•

12. o¦�U�Ç�ÿ
��›	Õ
)	���
š�0	’�ò���‘	Â�é�g
¡
g�ho§�g�¢
��G
Ï
Å
•o° 2025o±107 �Z�h

13. Climate Group �ko¦ RE100�+	Õ
š	�
•�U�P�����¢	Õ
)	����a�«��%²�5�•�y�g China's Energy Market 
'Open for Business' After Support from RE100 on Certificates �ho§ 2025 �v 5�Ã8�™�k
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-
support-re100-certificates 

https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates
https://www.theclimategroup.org/our-work/press/chinas-energy-market-open-business-after-support-re100-certificates


35 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�¢�Ž�c���H�˜�þ	‘�}	©	��G�J
ß���3�¨�G�ÿ
ô�J�k�-

�+�Ž�l	���	��ÿ�D�ž�•�y�ª�µ�U�ß�¾�ä
}�Lož�¿��%²

���Á�º���†�© SBTi�G�b	�o¦ Corporate Net-Zero 

Standard Version 2 o§
;��ož
¥
;���S�+
8� �8�×�L

�U�ß�4�¾������	�
}�L�k���,�·�À�J	��À�Ä�¸�’��	�

�`�c�k�Y�C�¾����	��ª�¿�y�ž�•���F
•�é�k�w
‹�æ�i

�¯�R�Ý�º	�	��c���•�÷�&�5���‘ož

�
�4�c�ž�ko¦�“���H�}�þ	‘�}	©o§�-�3�¨�P��
8� �8

�L�y	��¾�•�W�•�k�¿���B�ã�U���c�ý� 
²�U�ä	Õ
)�K

�Å�W�À�Õ�µ�y=l�k�w��%²�5� ���ª�¿�y�ž�•%²
��Å
}

�Lož�¿�U���°���ë�k���, ISO 14064-1 �k�-�¨�	�•�U

�ä�+	���	,�¼	Õ
)�Ò�¢	����ò
}�Lož
]�À���?�ö�Õ�}

	©�$�•�w�	���¶�c�5�k�Â	Ä
}�L�-�U
����¨�[�‘�k�x

�…�}
ß���]	Æ�³�o�¢	G�k�/�c���Ì�Û�¬
}�U�ˆ�¾���À

�Õ�ž�•%²
��Å	��U�Ç�ÿ
��›�ƒ
Ë
š�¢ož

	)�ù�k���¢	Õ
š�}	©�]	Æ
��Ü
û�ñ� 
á RE100�Y�C�ë

�‰�<SBTi�¼�9�v�†���F	�
}�L�k�x�¿�Î
Å���Q�À�K�9

�Ã�†�þ	‘�W�À�k�9�—�c� 
á�3�¨�½
Ü	��4�ž	´�g�ê�¶

�Þ�˜�h���F�Â�„��
ê
}�Lož�
�4�c�ž�k�”�3�”�ö�Õ�}

	©�$�Ù�k The Climate Group �P��	����¶�Þ�˜�©K�	û

	(�g 24/7 Carbon-Free Coalition �h��	ˆ
��à'<
‘�k

�-�3�¨��%²�5� ����%²
ß���k�ô���c���&�5�g�¶�Þ�˜

�©K�
��›�ƒ
Ë�%�”
ô�ºož	Ô�`�Û	0�k�Ì�Û�¢�Ž�a�«�+

�9���¢	Õ
)�K�Å�W�À	�
•�U�k�1�	�N�H�Ð�9�¿�©�k
�

�Ü�9�²�M�Ö�þ	‘	ˆ�K�Å���…�Å�|�Ê�k���k
Þ�Û
Þ�M
‚

�¿�©�k
��Ü�U�ˆ�À�Õ�ž�•�y�ª�¿%²
��Å	�
š�¢�ƒ�Gož

3.2.2. �¡�]�×�Ô�‡
á
®�
�u�f�•�}�����q�f

�F�I

�ÿ�Á�ê�Ë�B�¨ 2025 �v�G�b	��*	=���6�ß 14�k�¶�¢K��L

�y�Ó�A�£�a�«�F�Ì	’�O
8� �N���m�M�µ�L�y�%�y	�	+

�N�L�y�k�œ	����ƒ
Ë�D�ÿ	��•�N�L�y�g
8� �8�L�y�h

�		¹�µ�F�Ì�ã�F
8� ož	ò�B�ã���¿K��a�«�1
Æ	��D�ÿ

	��•�N�L�y	¹�µ�þ	‘�k�w�ª
•�c���*��
Æ�1	Õ	��þ�×


�
ï
Ý�Ì�L�y�Oož

�¨�3�”�•	y	Õ	��
K��a�«�#
²�Ñ�ò�$�ù�k�B�ã�U�Ç�ÿ


��›�¾	)�˜�U�Y	Ž�G	Õ
š�k�-�U�Y	�
¬ CCER�k�œ�4��

�¨	Õ
)�K�Å�M�Ö�þ	‘�Î�•ož 2024 �v 8�Ã�k�¢��
��›�B

�
�ÿ�Á�ê�Ë�B	û�`�-�G	� 124�Z�†�¢	G�k
� 2024 �v 10

�Ã
Ü	����v���’�Ê�Ä�k�‹���•�•���Î	��y�°�½�G	��¾

	)�k�U
����#�+�þ�G�A�£	Õ
š�ê	�
¬ CCER�k�9�²�M�Ö


B	�ož���’�Ê�e�k	Ô�`	Õ
š�y
��à�×�L�a�«�

g	ˆ�Õ

�Ñ�k� �ž
²�…	Õ
š�

��à�×�L�a�«�+�9	,�¼
i�N
}�Lož

�
�4�c�ž�k�•	y�’�Î�»�F�Ñ�ò�k�Y	G�‘�ƒ�G	1���Å�y

�U��AÇ�Åož

	¤
i�	 CCER�§�ñ�…���x�����§�Z�•�g�w��	À�¿�¥

�:
<�»	x�u

�‡ 	¤
i�Š�T�Æ�Ï	×�|	¤	ø�J4ì
ì
¼�	�d
š�Ñ�ƒ�é

�ß�µ
i�ƒož �		��9
š�¢�+�•	����À�Õ�©K�	��K

�Å�k�R	ò�n�	�c���‘�z
8� �8�L�yož
]�À	Õ
š

�]�è��
�	ô���E�O��o•�U�Ç�ÿ
��›	����ƒ	¹
Á

�`�Ó�M	ˆ� �ò�Å�z	Œo•�Y�C RE100o•SBTi	ˆ
�

�à'<
‘��	��M
}1Î	³�W�À�k�x�¿�w�	
�	��9�¶

�¢K��a�«	��F�Ì�ŽQ��C1Î	³ož�¿�þ�¶�•	��Q�©

	+�N�•���U�Ç�ÿ
��›	��G�J�
�ƒ
Ëož

�‡ CCER�è�J�8	ç�ÁK��`�ª���éK��Ö�-�ú�d�V�¿�g

�¿
—
‹	)�ö�©�u�4�À�Õ
û�ähF�Ù�Å	��×�L�¾	)�k

�/�ò�ç�Z�Ä�PXÝ�¬���k�Î
ï�¡�Y���ë	��×�L
g

��ož	¹�µ�¶�¢K��a�«	��M�µ�L�y�c���k	)�ù�U

�Y�…	� CCER���ƒ�Â�Ú�•�ŽQ�K��L�y�F�Ì	� 5%ož

14. o¦�¼�9�Ÿ�ñ 2025 �v�¶�¢K��L�y�Ó�A�£�a�«�Ä�¼�W�•	��*	=o§�g�ê���H�˜�áo° 2025o±140�Z�h

3.3. 	¤
i�	���¡K��`�ª�é
8�/

���¢K�	!	’�}	©	)�ù��
}	����B�ã�ã�è�y%²�©�¶�¢K�

�L�y�A�£�}	©�k
~	$	���o•�V�^o•�J@2�y	�
†e/	ˆ
g

��
Ý�� 3500 ���c���z�8�©�¶�¢�“���H�}
��à�×�L�A�£

�g CCER�hož�4�Ù�k���Ä����	.�g�a�h	´K��L�y�Ó�A�£


¡�µ�a�«�3�¨�c�5�

gož���?���¿K��a�«�•	y�ž�•�¾

�•�k
~	$
8� ���,�9�Ì	¹�µ�¶�¢K��a�«	�
g��ož



36 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

2026 �v 1�Ã�G�b	� 107�Z�†�k��%²�5� ���4	Õ
š�


CCER�$�•	�
i�N�Ñ�òož�†�^�¢	G
}�L�k�+�]���è
��à

�×�L�¾	)�����y	�
“	��G	��¾	)
‹�µ�Ê�Ä	,�¼	Õ
š��


g�Ó	È�z���è�×�L�O�þ�ò�y	�
“�e�k�þ�f�×�L�O�„�C

�Ã�a	�	Õ
šož	Õ
š�þ�G�Ñ�ã�ÿ�G CCER�h�Æ	�
“�u�V�P

��	��h�f�¾	)�’�Î�k
†�Ó	,�¼	Õ
šož�c�ž�k�•
•���U

�ß��
� 2026 �v 1�Ã1�™
Ü�k	Õ
š�4�Ä�•�¨�þ�f�Ò�¢	Õ
)

	����ƒ
Ë	�	Õ
š�ž�k	Õ
š�+�•	��O�ÿ�D�v�a�•�
	Õ
)

	����ƒ
Ë�v�a�‘�4%²
��k�ô��	Õ
š�4�Ä�•�U�ä
š	��ž

�•���F	¤�†�z�þ�f	Õ
š�+�•	��O�=�é���	�•
Ý���þ�f

�«�°���Ž	�	��Oož�����?�
�L�-���Ì�Û	Õ
š�}	©�u�4

�¾��	¤	Â��	�K��þ	‘�k�Y�C�µ�g�¢�Ž^"�£�«�°	��D�}

K�
á��
‹	‘�k/(���4�Â	Eož

15. EnergyTag , o¦ 	Âh‚	Ÿ�†
š�0�}	©�ö�Õ	† 2�Í
�g Granular Certificate Scheme Standard 
Version 2 �ho§, 2024�v 3�Ã, 
https://energytag.org/wp-
content/uploads/2024/12/EnergyTag_Granu
lar-Certificate-Scheme-Standard-V2.pdf 

���š
m��%²�	
á�k	Õ
š�U�Y�*���–�µ�4�ž	´
‹�O�ƒ�G�k

�
	Âh‚	Ÿ�†
š�0�g Granular Certificate �k	•	f GC�h

	È�`�…	�ož	Õ
š�‘	
�•��	Õ	��ƒ
Ë	��Â	E�Û
š�k�w�L

���À�}�•
��›�¾	)	��4�ž	´�G	��ƒ�Gož
¥�%�”	����Ž

�q�•�¬
}
B�H�u8Ü�ê�Ë�Ó	�
š�0�+�•�G	��¾	)
��5�4

�ž	´	��ã�ž�<�G	��ƒ�G�g�ò�Ý�Õ�Ñ���
	È	‘�È�)�‘�4

%²
��hož�c�ž�k���¬
}�•	y�ƒ�G�û�à�Ñ�ò�k	G�‘�4�ž

	´	��O�ƒ�G	��È�O�
	Õ
š�È�O%²
��k�w�+�ž�[�ê�þ�•

�B�ã�¥�è	Ï%²�Ô�ò
•�éož�4�Ù�k���·�À�•	y�Â	E�ê�Ë

�Ó	�
š�0�h�f
“�£�
�•�Í�ž�•�í
“�£�$�•�U��
‹o•�U

��AÇ	��¼	û�¼	©�k�R	ò�…�2�M�Ö�þ	‘�k�w�u�4	†���•

�þ�àož�*����%²�Ñ�ò�k�=�Î	��È�O�º
š�0�<
��Ü
t

����	´�����k�Ä�ž�•�ö	Ž	�
“�£�k�¨�	�w�J�ë�Ä�h�Æ

�}	©�Â	E�ë�ã	��ù�U���k���ë�•
��›�G	��
	�	��$�•

	�	¤	G�4�ž	´���Fož

��%²�Ã
è�
 EnergyTag 	Âh‚	Ÿ�†
š�0�}	©�ö�Õ

�g EnergyTag GC Scheme Standard �h��	�

���)�U�T�L�O�M�[�X�G�Z�O�U�T�������%�”%²
�ož
¥�%�”�¢	G�U�ß�k�U

�Y�*���¨�ë�Ä
š�0�}	©���L���k�ž�•�í	�
‹�O�ƒ�G�k

�¥�è	Âh‚	Ÿ�†
š�0 ož 15

�¨�ë�‰�<�k�����¢	��Ã�†	Õ
š
m�­	Âh‚	Ÿ�†
š�0�k�ê

�©�¨	Õ
š���•���ž�•�í�ƒ�G�k�C�U�Y�U�Y�•�����’�Å

�•��ož��%²�Ÿ�c
��Ü
•	Õ
š�•	��9�¾�ä�ž�•	¤�†�•	�

�«�°�k�w�‘	
�Ã�†
š�0�}	©�k�	�w�J	Õ
š	��=�Î�K�Åož

�š	5	����ë
Ä�a�«�&�5�g�¾	?
²�†�y	È	‘�u�Ê�G�J�k

�u�4�¾�ä�ž�•	¤�†	Õ
)�K�Å��
í�ñ�¬	��‚�C
‹�O�y	È

	‘�ƒ�G�k�-�3�¨�&�•�¥�èož�Ì�Û�k�ò�ç	Õ
š�}	©��%²

�5�g�4�ž	´	Ž�G�y���F�¦���k�1�Ä�	�9�U���a�«	È	‘o•


‹�O�}	©�
	Õ
)�K�Å��
í�$�•	�%²
��Å�k�c�ž�-
��Ü

���¥
��Y�C�¿�U�²�t�Å
Ï�›	¹�µ	Õ
)�K�Å�þ	‘�k�U�ˆ

�¾���Ž�±	��ò�†�Â	Eož

��%²���’�•���]	Æ�¨��
ê���±�ñ�à
šož 2025 �v 8�Ã�k

�Ú�”	��³
H�ï�Ñ�ã AsiaREC�¨�z�V���è�4���¢�Ù���4

�ž	´���F
Æ	��#
‘
¡�µ�k���ë�4�+	è	��"
D�¤�• 400

�����û�ž	��Ã�†	�	��O�� 20.5%	��4�ž	´���F�þ�àož


¥
¡�µ�J	P�4�ò�~�¨�‘	
	Õ
š�ÿ�Î�K�Å	��ù�U���k�*

���¨�Ã�†
š�0�$���L���k�ž�•�í	�
‹�O�ƒ�G���ë�4�ž

	´���F�k�/ EnergyTag ���)�U�T�L�O�M�[�X�G�Z�O�U�T���������%�”	�

���Ž�•	�ož�¼�9	.	´�C�µ	���%²�5��
ê���†�g�ò?Ä
|o•

?Ä
2�h�k
¦
•	†�¹	~ož

3.4. 	s	‘�������*	¤
i�é
<�¬�€�Ð

�J	��Ã�†�þ	‘	�	Õ
š�k��
}�Æ���Â�9�v�†	�	��È�O�þ

	‘	�� �ò�Å1Î	³	ð�þ�k�Y�C�c��
��à�’�Î���°ož	Õ
š

�©
Æ	��c�����è�U�Ç�ÿ
��›	����ƒ	¹
Á�`�Ó�M	ð�þo•

�¨
�	ô���E�O��	ð�þ�����û
��›�ƒ
Ë�È�O	��Â�Î�Û
š�k

�Y�C�•�JK�
á���þ	‘	��¼�p�W�Àož	Õ
š��
��Ü	��9�c

���¨	,�•�ê�Ëo•	Q�k�y�^�ò���°�g Environmental, 

social, and governance �k ESG�ho• RE100�ê SBTi	ˆ

	ˆ'<
‘��	��v�†�U�Ç�ÿ
��›�ƒ
Ë�Ò�¢ož

�x	��9	Õ
š�J	�	��©�Ã�†�þ	‘�Ñ�ò�k�œ�4�—�c� 
á�¬


}�4�ž	´�ž�•	¤�†	��•	��«�°�k�†�ò���¶�Þ�˜�©K�	�

���g 24/7 Carbon-Free Energy �h���Ò�¢��	��ž�•��

�F�¬�Lož���-�Þ�v	5�k���-�-
��¢�ù�}	©�¡�Y�+�Ô��

�ÿ�D�ž�<�ê�%%²�D�}���)�k��
g	¤	G	�o•�
	�	��ž�•

�c�5	�K�
á����AÇož

https://energytag.org/wp-content/uploads/2024/12/EnergyTag_Granular-Certificate-Scheme-Standard-V2.pdf
https://energytag.org/wp-content/uploads/2024/12/EnergyTag_Granular-Certificate-Scheme-Standard-V2.pdf
https://energytag.org/wp-content/uploads/2024/12/EnergyTag_Granular-Certificate-Scheme-Standard-V2.pdf
https://energytag.org/wp-content/uploads/2024/12/EnergyTag_Granular-Certificate-Scheme-Standard-V2.pdf
https://energytag.org/wp-content/uploads/2024/12/EnergyTag_Granular-Certificate-Scheme-Standard-V2.pdf
https://energytag.org/wp-content/uploads/2024/12/EnergyTag_Granular-Certificate-Scheme-Standard-V2.pdf
https://energytag.org/wp-content/uploads/2024/12/EnergyTag_Granular-Certificate-Scheme-Standard-V2.pdf
https://energytag.org/wp-content/uploads/2024/12/EnergyTag_Granular-Certificate-Scheme-Standard-V2.pdf
https://energytag.org/wp-content/uploads/2024/12/EnergyTag_Granular-Certificate-Scheme-Standard-V2.pdf
https://energytag.org/wp-content/uploads/2024/12/EnergyTag_Granular-Certificate-Scheme-Standard-V2.pdf
https://energytag.org/wp-content/uploads/2024/12/EnergyTag_Granular-Certificate-Scheme-Standard-V2.pdf
https://energytag.org/wp-content/uploads/2024/12/EnergyTag_Granular-Certificate-Scheme-Standard-V2.pdf


���¡�é�¤	×�F�I

04.



38 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

4.1. �¡�ø�[	[�	�`�ª�º�Ê

�Î	�o•�°�e
x�Ñ	��½�,�Í�x���ý�4	����¬�L�
�f���Å

	��›�ß��	��ž�~�j�F�k�R	ò�U���4�²�t�Å
Ï�›	�	©	Ï

�_�›ož�¨�°�e�•�%�ä
û�ä	�	.�a�k� �•�ž�<	������þo•

�®�ä�Q
¿
>�½�,�É�¶	��ë
»�ª
K�k�&�•�¥�è�Á�º	�

��mõ�ÿ�¼	¿���k�/��� 	��_�â�z�þ
��ß�ë
¿	��_�k	ò

�®�ä�Q�é�ß�ë�ˆ�¬	¬�™�y�ä�_�ž�<ož�²�t�Å�¥
�
Ï�›

�U�Y�ï	��_���[��
g�ì�ï�k�¨�z	��_�ž�<�­	�o•�¨�ä

	��_�ž�<�y	�ož�c�ž�k�¥
����Ä	Ù
†
ÿ	��(�Ço•�‘�z

�’	��Î�•�Y�C	l��	©	Ï
²�†	ˆ��
�ož�x���?�_�›�Q�Ä

�¨�¥
�	+�N�@�
	������G�a�«�k�w�L��	�
��ì�ïo•
ü

�	�Æ���Y�C� �O
m�¤	ˆ�Ú�M�v	��ž�k�õ	1�3
��Ü
ô��

���¾�À��
Ï�_�›	��Œ���¾	)ož

4.1.1. �¤	×�§���¡�Ô��	x	ž���é��
L4ì

�ì
� 2025 �v�‚�k���¢�]���
�¥
�
x�Ñ
•�%�� 213�a�û�k

�¿����
}�•�Í
x�Ñ�Û�›���•�º�¥
��g�/�”���J
Q
��$

�Ù	��¥
��¥�”�hož�¨�•�Í�•�º�¥
����k	������¥
��)

�G	Í�+���-�ª�y�keO	Y�ÿ	��P�¥
�	©	Ï�¨�¶�¢�•�º�¥


�
x�Ñ��	��)�A�ä�� 96%ož

4.1.2. ���¡�¤	×�F�I
P���		—�Ä

�¢ 7: 2023-2025 �v���¢�¥
�	®
‹
x�Ñ� �O

34.7 40.0
54.5

82.3

137.9

213.3

0

50

100

150

200

250

2020 2021 2022 2023 2024 2025

�a
�û

�¼�|�u �¢���G�J�w�¶�ùo•�¢��
��›�Bo•���¼�Ö�¥
��D���	�Ð	û	(

�š	5�Î	��y�°�e�•�%�ä�4	Ò�U���k	���	©	Ï�+�²�t�Å


Ï�›�Y�C
ç�ž�<
²
-
���	��¬�L�™	��Í�x�k�¥
��3�&

�•�è���u8Ü��%²�‰�<�U�Ç�ÿ
��›�Ý
•�%�ƒ	¹	��¼�p�	

�Ðož�Î	~�1�"�����¢�¥
�
g��	��G�J�ë�Ù�k�w�ã�ä�¥


�	�	Æ�z�Åo•�a�«���y�C�¿�+���ë	���	¤	Â�����F%×


��u8Ü�¶�ž�<�Ž�l	����ƒ
Ë�Ò�¢	��M
}�§�€ož

�¢�ù�¥
��¾	)��
}�¤���¨��	•�ª���y�U�Ç�ÿ
��›

�•�%�ä
û�ä	.�a�y	�	�
¿
>
û�ä	��ª���k�+�•�4

�¥
�	����Ý�þ�¶�•	��«�°�y

1. �•���Ù���º�ª��	��•
��›�<�ª�ƒ	¹�

ç	.
ç��


ÿ��

2. ��
¿
>���¶�U�ˆ	�	à�u8Ü�
	©	Ï�u
k�Æ��


]�À�����¥
��G�J�%�”�]���ã�Ž�±�k�x�ò	³�¥
�


g���4	Ò
•�%���G�J	��¼�p�ü�Ç�3�&�•�R�	�Ð�C

�µ
ô�g�Œ���C�µož�Ô�ð�©�¨�ë
Ä�a�«�	�•�ý�J�µ

�a���}o•	��_�Ñ�ò�4	Ò
²�…	�
��°���k�¥
��¾	)

�v	�	��4	Ò�Å�y�U�Ä�y�Å�3�¨�è���Â�Ý	��		G��

�œ	ªož



39 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

BESS 87.2%

���J
Q
�
11.0%

eO	Y�ÿ	��P
85.1%

@à�v	��P
1.3%

BESS ���J
Q
� eO	Y�ÿ	��P @à�v	��P

�¼�|�u ���¼�Ö�¥
��D���	�Ð	û	(

���¢	��¥
��u�4�z	Œ�R� �ò�Å�F�¥�k�&�5
ô�g�‰�´�a

�«�Ñ�ò���ëXÝ�`ož 2025�v�ß�V	� 136�Z�†�©
g���G�J

	��M
}
ô���µ�y
¥�†�^	��þ�¶
]�À�©�P���U�Ç�ÿ
��›

�¶�µ�@�
�a�«���A�£�k�x�¿���c�ž�¢	G�ª�•�z�„�	�±

�Ç�1� �ò�F�¥�•���•
��›�¾	)����	��ù	å�Ú�^ož��%²

�z	Œ
ô�J�•�…�¥
���
Ï�.
þ�¾���¼�h��	©	Ï�U�ˆ	��_

�›�k	ò�³�N��� 
á�`
•
}�Lož�x�c�ž�-�ø�ž�4���>�Þ

	y�¥
�%²�¾�M
}	��v�µ�Û�›�k�/�‰�ú�U�Ç�ÿ
��›� �ò

�F�¥
}�L�¥�è	�� �O	c
Î�%�”ož

	?�Ê�Ä�k� �ò�F�¥	��H�ƒ�1�§�€�Þ	y�¥
��¾	)	�	Æ�z

�Åož��
}�=�œ�¨�9�k�¥
��¾	)�v	��‘�3�Ä�’�y	����ë


Ä�a�«�…�}�Q
¹�_�[
û�4�g�B�ã	.�a�ë
Ä�A�£	È�ç�	

�¸�•���°�h�k
ü�	�Æ���a�«�Q�¯�2�Ô�9�G�J�ì�Ê�k� 

�O
m�¤�Ñ�ò�	�N�ä�†�‰
Ó�9�ª�•�z	Œ��
~	$
8� �Ä�’ož

	)�ù�k� �O
m�¤�Ñ�ò���w���¥�è	|�6�Å��� �O�a�«���k

���z	Œ
—
‹	���
}
m�¤�+
»	)�ù�Q�©DX	��Ñ	Á�g�C�B

�ã�H	��y���J
Q
��Ñ	Á�hož�œ�4�k�Ý�B�ã	�� �O	�
Ë

4.1.3. �Q�Ÿ�ñ���¤�ð�`�ª��XÝ�_�é�[	[
Ã�I

�¢ 8: 2025 �v�ã�	�Ð	•�º�¥
�
x�Ñ�)�A

�v	���
}�¤���9�®	��Ñ	Áož	•
ˆ�$�k�a�«�z	Œ�3�¨�P

���¥
��g�a�«��
ô�º�k�x�ë�Ä	��a�«�Ñ�ò
—
‹�9�Ì
�

�U�ˆ
á�Y�u8Ü�¥
����ë�a�«�_�›�ñ�¬	��Ú�M�v	��%�”ož

���v�Û�k�¢���y�ª�•�C�µ	��¥
��G�J���‘�•��5ß�G� 


²���v	��Ú�«���g	�
��O�A�£ + 
ü�	�Æ�� + � �O�ê���x

�Ê�`	³�h��ož���F�¥�ß�k
g��	���
}�8�ë�]	Æ�	�Ç�©

���©�k�¬
}�¥
����k �a�«�Ñ�ò
��k�Ä�|
œ�ð�¥
��ñ�U

�ˆ�Æ��	��_�›o•�w���¿�ë�-���ë�_�›	��v	��‘�3�k�c

�ž	G�‘	,�¼�_���’�Z	��¸�•�Å�y�%�¢�Åož



40 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�X���B��C¯�g�] ��
L�[	[�Ã��

2024 �u�ø

� �ò�F�¥�A�†9A���C�a�«��	��•	€

�+�U�Ç�ÿ
��›�¾	)�U�ß 10%-30%	�� �ò�F�¥�A�†
}�Lož�x�ì
� 2023 �v�k

�¥
��u�®�ï	��ä�N�� 17%�k�•
��›�F�¥���•	ò�		���	��|�Ê	s�ªož

o¦ 2024 �
 2025 �v
-
��‘K�
g���•��o§�¢	G�¨�‘
š	Æ�z�Å�ù�U���k
Ï�›�Ú

�^
û�ñ�ª��	��•
��›�ï	��ä�U�‘�z
� 90%�k�•�N�y�!� �ò�F�¥�A�†
}�Lož

2025 �u 2�¤

�À�Ä�L	iJû�Þ�#	��� 136�Z�†��

�¢	G
•���	�±�1�F	å�¥
��•���•�•�•
��›�¾	)�þ�Õo•�w	ào•��	à	ˆ	��ù	å

�Ú�^ož

2025 �u 9�¤

o¦�•�º�¥
�
•�%���•
—���¾
g���•��

�g 2025-2027 �v�ho§

2027 �v�k�•�º�¥
��Â�Î���ë
•�%��o•�a�«���G�J�k�a�«�Ñ�òo•�Œ���%�”o•

�ö�Õ�}	©�Â�Î�è�Å�¡�¶ož

2025 �u 11 �¤ 12 �z

o¦�¼�9�•���•
��›�¤�èXÝ�`�G�J	��6

�-�Þ
•o§

�ñ 2030 �v�k�¤�èXÝ�`�G�J�è���•
��›�G�J	��M
}�•�”�k�•
��›�U�´�Á�W

�J�u�¢�ª�Í� �k���¥
��
�Ž�l
��›	��#�c�G�J�U�ˆ�}�ò�Â	Eož

�¼�|�u �¢���G�J�w�¶�ùo•�¢��
��›�B


= 3�u �¥
��z	Œ�¦�J�y�R�z	Œ�Ü��
ô���a�«�Ü��

�¥
�	��M
}�Å�›
��9�¿�_�›�Î
ï�À�Ä�¢�ª�ž�•�K�Å�y

�¨	������þo•	��_
û�z	��ž�<�­	��k�w�¨	���	¬	Þo•

�_��
û�ä	��ž�<�y	��k�c�ž��
��¨�Ô���

g�Ú�^���U

�ˆ�²�t�Å�Æ��ož�œ�4�k�¥
��+�•���U�Ç�ÿ
��›�w	à�y

�‘�ž	©	Ï�U�´�Å	�^��ã�k�	�N�H�Ð�9�¿
x�Ñ
•�%�k�¾

�¼�p�ª�H�Ð�9�¿�­�y	�	��À�}�ž�•o•�ª�µ�k�Y�C�		Ù


†�4�„�?�ž�<	�
ÿ	��Š�Éo•�’	��Î�•�ê�É�¶�¬�Lož

���-�ã�è�4�¥
��
	¤	Â���þ	‘�$�•	��M
}	û	©ož�ò�ç

�U�Ç�ÿ
��›	�	Õ
)�K�Å�Q�N�Y�v�†�ê�Ã�†���%�y��
g

��
í�þ	‘�k�¥
��ñ
�
†�Ð	��ž�•h‚	Ÿ�†�|�Ê�é�®�¡�¨

�J
Æ�y�’�Î���°�ê
-�±�Y�ª�ëož	,�A�$���k�Y�4�ž��

�%�y	�	Õ
)�K�ÅAÇ�›�Ñ�ò
��…�•
��›�G	��C�¥
��­�y

	�	��À�}�ž�•�k�+
Æ	��•�C	,�¼�Ñ�ã�J�±�Ž�±�U
•ož

��	_�U
‚�Å�Ä�	�9�–�-�a�«�Ñ�ò�
�J
Æ�%�”�k�¨	���

���þ�ž�<�i�¯�ƒ	¹�U�Ç�ÿ
��›ož�œ�4�k	¤	Â���þ	‘�©

�+�¢�ù�a�«
—
‹	��M
}
m�­�k�	�*��
i�N�Ž�l	����ƒ


Ë�Ò�¢�

Æ	��`�c���ë�k
��¾	1���ª�F�¥�¥
��¨�	�c

�ž�<	��_�›ož

4.1.4. �¤	×�*�o�M	×�|	s	‘�������é�¦�•

	�
��ì�ï�©�¥
��Â�Â�Î	��Œ���%�”�k�/�¨�z�_�ž�<�­

	��k�ä�_�ž�<�y	�ož���¢�ë
Ä�a�«�]�r�ë�ï�9�ì�ï�%

�”	��_���Ô�«�y	��Þ�°�e�ß�����þ�-
�� �•	��_�4	Ò


Ú�ž�k'•�®�é�ß�ë	�	��ä�Q�y�ä	��_ož�B�ã�a�«�ß�ë

	��•�/�Å
¿	��_�k��%²�5�-
š�4��%²
ß��ož�x	)�ù�k

�N�´�_�[�ì�ï�*�o�¡�Y� 
á�¥
��¾	)	���
Ï�›��
}�Lož

4.2.1. �Ô	×���P
ˆ�ë�î

4.2. �¤	×�`�ª�²�ñ
f
Z�	�W�î���“

136�Z�†���‘�e�k�¥
��¾	)�—�c�Ç�‰
Ó�9�=�Ä	�� �O	c


Î�v�µ�k
ô	ò�¬
}�*����	�
��O�Q
¹�ì�ï + 
ü�	�Æ�� +

� �O	�
Ë��	ˆ	Á�`�%�”	��9�Ê
m���v	�	Þ�M��ož



41 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�¢ 9: 2025 �v 12�Ã29�™ �� 2026 �v 1�Ã4�™�B�ã	.�a�ë
Ä�a�«�_�[

�¼�|�u �_	.
��›�B�k�_	.	����A�£���¶

�_�[�ì�ï�¨�Ü���¥
��G�J�•�µ�µ���Ú�M�ò	³ož�Ù
}��

�Â�¢�ª	��’�ò�©�k�ì
� 2026 �v�k���¢	��ë
Ä�a�«�¨�Ý

�B�ã�ª���Q�Ô�9�G�J�ì�Ê�k�7�W�ƒ�G�Ä�’ož�¿�)�k�I

	��_�A�£�����’�C�¿�U�a�«
•�é�ñ�’�k�²�t�Å�_�›�ä

	��ž�<���Ž�U���ë	��_�[	q�•�ê
t�9	Ýož	†���k�¥
�


²�†���I�ñ�	�Ð
}�Lo•	�	à�
�¶�û�þ�Y�C
²�†�Ñ�ã�#


²�Ñ�ò	ˆ�œ	ª�§�€�k�ò	³�4�¿�€�•�_���’�Z	�
���ož

�Â�e�k�¥
��¾	)���¬
}�µ�+%²��	i�†	����v	��•W×��

�Î�•ož�ò�ç�_�[�x�Ê	Ó�4�¨
û�ä�J�u�k�U
��k*}�–�Ý

�O�•�Í�¥
��¾	)�¤���•
—�k�Â	Ä�-
��¥
����†�ý�™�k

�F���Û�•W×�Â�ì	��ì�ï	q�•�k�…
g���…�}�v	����‘ož

�œ�4�k	�
��ì�ï�¾� �`�•���š	5�a�«�è�Å	ò�&�5�Í� 

	��Â	E�v	��Û�›�k�x�¨�¢�ù�Ú�ƒ	.�a�k���	
á�Y�Þ	y

�è���u8Ü�¥
��¾	)XÝ
Ï�y��
Ï�›��	��þ�¶�Â	Eož

�I�u �U�Ç�ÿ
��›	����v	��•W×���Î�•�¨
6�¢�y	è�¢

�´�±
I�Ž�V	ˆ�è�Å	����a�«���]�Ä�¯�†�k�¢�ª�a�«

�_�[	q�•�-�œ	•�w�=�œ�I�ñ�9	Ýož��%²�5�U���4�x

�Ê�ê�Œ�`
Æ	��#
‘�%�”�¨�¥
��a�«��	��M
}�Åož

�+�9	?�ž�¥
��g�;�¿�©eO	��P�¥
��h	ò
ˆ�k
ü�	�Æ��

�a�«�©�¢�ù�Â�Ž�±	�	?�Ê�v	��J�ë�‘�3ož�¿���k
²�È

�Y�C	,�¼
¿
>
æ
í�y�u
k	•�D�}�;���M
}�k�œ�����?

�a�«
��Ü	+�N�}�ë�¥
��€�•�,�†�½o•�O�ò	¤�†�ä	��i

��ož�¨
ü�	�Æ���a�«�Ñ�ò
û���‘���+�¥
��•�y	�	.�a�k

	,�¼�v	��]	Æ�)�G�¥
��v�µ	��M
}�B�ãož

	)�ù	���
}�’�ò�Q�À�¤���¨�a�«�Ñ�ò
—
‹�C�µ�k���,

�¥
��@�
�a�«	��Õ�µ�y
Ï
Å	,�¼
•�éo•�Å
�	ð�þ�
�Ú

	ã�Ñ�ò�k�Y�C
ü�	�Æ��	�	È	‘�_��	o	}�©�a�«���¥�è

���©�z�„���_ož�¢���?
•�é
á�Ü	l��o•�%�¢�ž�k�¥
�


��Ü�‰�´�Å
��i����
g	|�6�z�x�ò�ç
•�é���¨�		G��

�Å�ê	ñ�’�ò�k
ü�	�Æ���v�µ�N
��•��
m�­�k�—�c
†�Ð

���v	�	Þ�M���|�Êož

4.2.2. 
Ë���§��

2026 �v�ì	,�¼�z	Œ	�
²�…	G	y�4�Þ	y�¥
�%²	_�•	��ª

�¨�v	��Û�›�y���¥
��¨�‘�ž	©	Ï� �O�­
á�Å�y�U�ˆ�‘

�Q
����ñ	Ë�5	�	l��	�� �O
m�¤ož
]�À�B�ã	.�a�]	Æ

�•�÷�M	«	,�¼�Ñ�ò�k�x	)�ù�…�}�Q�Ô�9�•�Ê�‰�<�k�9

�Ì�¥�è�Ý
8� o•�è�Å���P�zož

� �O
m�¤�Ñ�ò	����¨�k�Þ�v	5��
•�/�Ž�¨�ì�ï�_�[�³


Vo•
ü�	�Æ���J
Æ�O�Ä�’�ž�k�¥
��Q
��U�ˆ	©	Ï�_�›ož

�¨
—�Ä� �O
m�¤�ê�x�Ê�U	��Å�`�c	��ª���k�¥
��¾	)


��g��%²�B�ã���‘�‚���v�µ�k�Í� �¾	)�UXÝ
Ï�Å�k�‘

�z�+�ë
Ä�_�[�ì�ï	��‰
Óož

4.2.3. ����
<�£�²�ñ

0

200

400

600

800

1000

�L
| �z�� �L�� 
O
| fw
| `k�� ?Ä
2 �
�µ

�«
/�

®
�û

�ž



42 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�x�ò�ç	Þ�5��	•�Ñ�ò�k�¥
��<�k�µ��%²	_	È�ã�Å�|

�Ê�
�
 	©	Ï�e�È�¥
��U�ˆ�x�Ê�U�´�Å�_�›�k�x�¥
��0

�Q
��‰
Ó	?�Ê�_���f���Û�›�v�è�Îož�š	5� �ò�F�¥�z

	Œ	��H�ƒ�g�=�Ä� �O	c
Î�v�µ�×�5�h�k	ò�¥
��A
t�P

�g�¾���Þ	y	��a�«���

H�%�”�k�j�y�|�Ê�1�¾���¢�ªož

�¨�Ì�Û�k�J	����•
��› + �¥
���
Æ	��#
‘�%�”�ê
��•�+

��	_�8�ëož�Q�Ä�¢�¥
��ñ�U�ˆ	��²�t�Å�_�›
��Ü
B�±

�`�ò�›���ž�k�¥
��õ
�	1�3�è���À�Õ�U�4	Ò�Œ���_�›

	��²�t�Å
Ï�›ož

�¨���¢	����a�«���k�Þ	y�¥
��y	��ï�‹�¥
��®�5�*��

	•�%�E���A�£	+�N���ë�v	��J�ëož�*�o�k�	�[�k
t�…

�`��	��‰	��¸�[o•	ü�`�Œ�ê
Z�'	��4�g VPP�h�u�V	’�ò

	�
Ï�D	Á�`��	Ï%²�

Hož��%²�ë
»�˜�
�a�«�Õ�µ
•�é

�Ä�¼�k�-�
�¥
��v	��%�”�™	��Ö�Ò�Ä�¼ož�Â�9�z�„
•

��	��ã�ž	��_�Ñ�ò	��Q
¹�_�[�ì�ï	q�•�3�¨�&�•	Ý�4�k

	ò�@�

ü�	�Æ���a�«�ê���G�a�«�A�£�k�é�¬
}
û� 	�

�

H�#�c�y�`
•
����k	ò���?
����ª�ª�w�³�Þ	y�¥
�

�����ñ�À�Õož

�‰	��¸�[�y	ü�`�Œ�œ�4�G�<�M
}	��_�›���ë�•	��y�*

��
Ï�›	ü�`�¥�è
•�%�|�•�k�+�N�a�«�u�V�k�w	Ï%²	’

�ò	È	‘�y�`
•�v	iož�¥
�	��_�›�w�³�*���%%²o•�%�¢

	�	+�N�_���’�Z���ë�k	ò�©�*��
Ï�D	Á�`�C�µ	��…�`

�

H�Û�³�ëož

4.2.4. �¤	×�ˆ�Ô�·�Z�		Ë�_�‹�é�€�Ð

�Î
-�	�N�1�¥
�
‚���Ò�ò��	��²�t�Å
Ï�›�k�-�ã�ä�¿


ç�ž�<
²
-
����ò�~�¨�Â�9�ž�•���F	��Ž�l	����J
Æ

�y�’�Î���°���ë���±�Y�•	�ož���†�1
Ž
–�k���M�"�³

	¤	Â���þ	‘�•�c�ª�ª�k�z�s�¥
�	��_�›�k�Y�C�ž�~��

���F�Ñ�ò�ò�~�w�J�¥
��v	�	��J�ë�Â	Eož

4.3. 	s	‘�������	�¤	×�^�š

�¥
�	�	©	Ï�_�›��
}�Û
��¿
ç�ž�<
ô	g	���	�
���ož

�¨�U�Ç�ÿ
��›�•�%�ä�	�•�U�ä	�	���	©	Ï���k��	_�ž

�•
²
-��
��+�9�×�5�’	�o•	Ù
†	������þ�Y�C�‘�ž�•


��›�ƒ	¹
����J�±
Þ�Û
Þ�M
}ož�À	ò�k���¢�¢�ù	��U

�Ç�ÿ
��›�ƒ
Ë�þ	‘�C
•
š�}	©�1�v�†�ê�Ã�†�Ä�ÿ�D	�

	Õ	�%²
‚�c&(�k�	�Ÿ�¾	Â�ž�•	¤�†��	����ãož�œ�4�k

�¥
��ñ
}
†�Ðo•�w�����Ž��
��Ü�Ä�|
†�Ð	�	����ž�~

���F�|�Ê�k�¨�ë�Ä�’�Î���°�}	©�y�`�c���ë���Ù�'�—

�c�}�ëož

�ž�~�j�F	��|�Ê�+�¥
��@�
	Õ
)	����A�£�D�ÿ�4���Ž

�§�€ož�¢�ù�k	Æ���¥
��­�y	�	Õ	��—�c
B�±�ê�Ë�Ó	��k

�œ�4�—�c�*���f�‰�ñ
µ	����¥
�	Õ
š���ê�©	Ž
Œ	Õ	�

�`�c�Û���ë	Õ
)�ê�Ë�Ó	��J�ëož�¨��%²�Õ�Ñ���k	Æ�¥


�	�	Õ	�	��ê�Ë�Ó	��_�›�Q
��*���•�N�•�”�}�ë�k�†

�ò�i���ß���¼	¿o•�×�5�ž�[	ð�þ�ê�‘�z	©	Ï�

g�Î�•�k

	ò�—�c�+�¿�ñ�K�y	�	Õ	���
g�¢	G	��_�›���_ož�+�9


Æ	��c��	ò
ˆ�k���-�Þ�v	5�k�¢�ù	�	Õ
)�ƒ
Ë�Ò�¢�Q

�À��
}�‰
Ó�³	¤	Â�����F	�	��O�y
š�0ož

4.3.1. �¡�ø�ß	`�|	x�y�r�3�¤	×�^�š

�R�Œ���.
þ��	0�k�4�ž	´���F
��Ü�ë�-�[�‘��	��Ž�l

	����D�}ož�+�9���L�ž�•���F	¤�†	�
Æ	��c��	ò
ˆ�k

�¨�œ�ß���	
á�ê	©	Ï�Ú�^	³�Ø	ò�-
�	Õ	��ˆ�•	¬�™	�

�ž�•�<�k�ª�ª�k�à�Þ���Ž�l	����u�V�¾�ä�_��ož�¥
�

�é�U�*���1	Õ	�	��O�R���þ�ž�<
ô	g
�	h	Þ�ž�<�Û
B

�H���B�ã�Ì�Ù�œ�_ož

�œ�4�k	¤	Â�����F���a�«�•	y�4%²	_
��Ü�¢	G
œ�ð	Õ

	��ž�<�_�›	��Ñ�òož�œ���n	Ï	��v�†���F�Ñ�ò�ó
•	Õ

	��¨�ˆ�•	¬�™�
���þ	��ž�<	��À�Ä	,�c�_�›�k�—�c��

�¥
�	ˆ�²�t�Å
Ï�›�U�ˆ�Ä�|�¬��ož	ò	¤	Â�����F�é�*

�����ã�	�c�ž�<�_�›�k���¥
��C�U���ë	����ž	g	��²

�t�Å
Ï�›�•	y�4�¾� 	��a�«�¬��ož

4.3.2. 	s	‘���ß	`�²�ñ�¥���8�¤	×���»�Ÿ�³

�^�š



43 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�@	’�N�´	¤	Â�����F�Î
ï�k�	
á�Y�¶�µ�‘�z�’	��Î�•�k

�ê�R�ÿ�Î���w�J�¥
�	�	Æ�z�Å�k�x�	�©���ë���?	)�ö

	��·
}�5�âož�Ô�ð�¨�¢�ù��
}�Â�9	�	��È�Oo•�+�²�t

�Å�y
ç�ž
ô	g�¬���Ä�’	��}	©���k��%²�µ�;�¿�¼�pož

�¢�À�k
}�¶�µ�³�ë�4�ž	´�’�Z�ñVÓ�m	��_�›�k�Q�À�ä

�†�‰
Ó�9�F�ì	��a�«�y	©	Ï�Ú�^ož�����,�ª
•�¥
��@

�
	�
��O�a�«�ì�ï	��Õ�µ�
�

H
•�éo•�u�4�Ý
•�%
ç

�ž
ô	g	�	È	‘�

²�†��
êo•�­
á���%�¢	�
ÿ	��*�3� 

�O�k�Y�C
��Ü�€�•�4�ž	´�’�Z	��J
Æ�%�”�ê�ð�Å
¿
>ož

�ò�ç���?�F�ì�Ú�^�Î
ï�Q�	���‘�k�;�"�Â�9�ž�~��	Õ


)�K�Å�Ñ�ò
]�À
��Ü�U��	Õ
)�Ò�¢	��U�’�†�w�w�‘�_

���’�Z�k�x�Q�—�c�±�Æ	)�ù�’�ò�¥
�
B�H�¾�Ú�_�›�J

�ë	��

H�
�Œ���ž	Iož

	)�ù�k�Ý�Ú�ƒ�¼�9�¶�ž�<�Ž�l	���	�
Ž
–�ó
•�J	�	�

�©�G	��‹�F�¥�%�”�k�/	��U�Ç�ÿ
��›�G	��c���ê	ü�`

�º�‰	��Œ�k�*���•
��›�F�¥�ê�©�Ú	_	��›	Á�`�k��
Æ

	��c���U�ˆ�ž�•�¼	¿���F	�	����D�}�k� �`�¢����
}

�µ���U�Ç�ÿ
��›�ˆ�¬�™�Ä�	�u
k	�	���	©	Ïož�x�¥
�

���Ž���-�U�ˆ�4�P%²	_���ë	¤	Â�����F	�
è�¬�y	��ï

�‹�ž�~�u
kož�¨��%²�%�”���k	���	��ï�U�Y�����¨�•


��›���þ�ž�<
Ý�Ì�J
Æ	Õ	��k�w�*��	��ï�‹�¥
��g�-

	f��
n�e�¥
����h��
g�­	��k�Ç�¨	Õ	�	,�+	¬	Þ	��ž

�<�y	��k�R	ò���ë�¶�ž�<�Ž�l	�	��k	ò�—�¬�‰
Ó�G	�

�‹�U�ˆ	��¥
��Æ��ož

��	_�•�c�1�¥
��R�ˆ	Ë�‹	�	ü�`�W�À
ô�J���¬�L�‹	�

1Î	³�W�Àož
]�À���k�k�Û�Ì�Ù	�
‹�O�y�þ�à�8�ë�k�x

�-
ª�¢	¤	Â���þ	‘�Î
ï�w�	
•���·�À	��„%²�•�U�ˆ�²

�t�Å
Ï�›�k�-�	�’�ò�À�}	��ž�•
†�Ð�•��ož	,�F�k�¿

	1�3�•	��©�¬���_	•�a�«���}�g�—
–�©�G	��Œo•�‰	�

�¸�[���©
Æ	��c���h�>�,�L�²�t�Å
†�Ð�•��ož

�¢�ù�¨���¢	����a�«	��*��	��ï�‹�¥
����ë	Õ	��ì�ï�k

�Q�¾�Ú� 	
�¨�ò
–�‰�<ož�x�š	5�a�«�ê�Ë�J���k�¿�U


g�Å�3�¨�&�5�U�äož�¦�ƒ�G���¶�y�W��-������ý	��Ý

�º�Œ��	��ï�k�*�o�À�Ä�¶�Þ�˜�

go•	,�+	l��	�
¿
>

�Ô�Å�k�I�4�ž	´	��_�’�Z	��§�€�&�•���‹�k	Õ	��J
Æ

�����-�¨�	�•�Í��ož

4.3.3. �µ�•���o�M�Ô���d
š�	�Ð�Ð�Š�¤	×�q

�å

�	���k	��ï�‹�¥
��©�k	1�3���ë
•�%���P�z�k�¿�Ð��

�œ	ª�¾�Ú�¨�9�z	Œ
—
‹	ò�³�¥
��	�Ð�Î
ïož�R	e�â	�

%²�µ�Û	0�k�ë
Ä�a�«	��4	Ò�G�J�y�z�„�þ���ã�ž	��_

�Ñ�ò	��&�5���ß�k�Ä�	�9�Í� 	��ï��
¹	��Q	���	���

��ož�x�P%²�•�µ�k�¥
��ñ�y�ß	�	����—�c�þ�G	Õ
šož

�ò�ç	Þ�(�¢	G
•�é�Y�à
š�¥
��­	��›
��Ô���4�ž	�	Õ

	��k�w	Þ�(��
í�C	ôo•�…
8�M�Ö
‹	‘	��Ñ�ò�k�;�"	�

�ï�‹�¥
��®�U
��N� 	
�¨�c��
�
ï	�
¿
>�i���ô�<�k

	ò�³�U
•�%���Ö�òo•
t���•
•�U	�	Õ	��ƒ
Ë�`
•
è�¬ož

�4�Ù�k�¨�¢�ù���¢	��¤��
²�†�
	.	´�a�«	��^�ò�}	©

���k�¢�Ä�a�«�-�U
��œ�g�9�u�4	��G	��ê�‰	��¸�[��

�-	��¥
��Æ���k	ò�³	��ï�‹
���	’�ò	��¶�Þ�˜�Ž�l	�

���ƒ
Ë�•��ož



	s	‘�������é
�C��	O�«���›	y

05.



45 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

16. CBAM �¢�ù�+�V�^o•e/�y�I�H�²�«�•�N�L�y
Ë	��k��%²�
�L�
�,	(o¦ ETS�¢���Y�	�6�'�g 2021-2030 �ho§
���S�+�,	(�Î�¦�ÿ�D�Œ�U�ˆ	��•�N�è�Î
m�¤�Ñ�ò�‘�4%²
�ož

17. �¨	û�`�¢�•�¼^"�£�ƒ�G�€ (UN Comtrade) ���k�V�^�D�}���, HS72 	~�Y�C HS73 	~��	��B�ã�D�}�g 7301
�Y�C7303-7306 �hož

�¼�|�u 	û�`�¢�Œ�}^"�£	Ï
‹�ƒ�G�€�g UN Comtrade �h

�Î
-�R�W��	Ä	€	��ï�C�ß�M���9�D���e
‚
…�k�û�ä	¤

	Â�����F�M
}�Å�4	Ò�U��	��Ä�¨�=�œ�z�M�µfA�K�Y

CBAMo•�,	(�³�ÿ�Ò�Û�›�U�Ç�ÿ�Æ�‰�g RFNBO�h���W


n	��¢�Ž^"�£�•
•�k�©�ò�~�U�ä�k�ž�•�ío•�UAÇ�›�þ

�à	��Ž�l	����Û
š�_�›�k�w�‹�µ�ã�ä�¿�+���¢	Õ	��J


Æ�Ñ�ò�C	����a�«�Ñ�ò
—
‹�k�Û	��o	P�
�§�€ož


]�À���¢�©�,	( CBAM	’�O�}	•	���
}�ß�M�¢�$%²�k

�x�R�…�}�ß�M
•�%�Û	0�k	)�ù���Ž�I�§�€	i�†�Q�À	,

�+�Ä�’ož�¨�ë
g�¹�Ý
~	$
g�����k 2025 �v�N�Ä����
g

���
�,	(���¨
û�Ý
•�%^"�£�ª�Ûož�¿���k�V�^�D�} 17

�)���¢�+�,�ß�M�È�›	� 0.8%�ke/�D�}�) 0.7%�k?™RX�N

�) 0.1%�k�`
‹	³�� 1.6%ož

CBAM�]�9 2026 �v 1 �Ã 1 �™�3�”�ÿ�|ož
¥�Ñ�ò�S�+

K��%�¤�º���M�D�}	��›�mK��L�y
‹�«�vK��_�k�œ�¨�…


8K��`�¥�k���u�,	(�
�³�,	(�ÿ�D�Œ�$�•	�K��è�Î�J

�uož	)�ù CBAM 
~	$�¹�Ý
g���y�V�^o•e/o•�J@2o•��

RXo•	����C�I
�ož�¿���J@2o•��RX�
	���
g���¬�c�ž

Q�	¹	+�N�L�y�y�•�N�L�y
Ë	��z�V�^o•e/�C�I
�
g��

�ë�‰�<�¶�²�«�v�•�N�L�y
Ë	��k
¥]<�²�z	Œ�Ý�"�ä�1

�•	Ò
� 2030 �vož 16

�¢ 10 : 2019- 2025 �v���¢ CBAM
~	$
g���+�,�ß�M�Ì�
�+�,�È�ß�M�Ì�+�A

5.1. ���¡�H CBAM �¦�•�é�•�d9•�L�f

�|�¥�a�w�q����4Æ�


0.3

0.2

0.3

0.6

0.5

0.4

0.5

0.4

0.3

0.4

0.6

0.4
0.4

0.5

0.01 0.01 0.01
0.04 0.03 0.02

0.04

47
44

56

66

56 56

63

0

10

20

30

40

50

60

70

0.0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

�+
�,�

È
�ß

�M
�Ì�

g�
L	

è�
«�

h

�V
�^

�C
e/

�ò
�}

�+
�,�

ß
�M

�Ì�
g�

L	
è�

«�
h

�V�^�g�m�B�ã�^�ò�}�h e/�g�me/�ò�}�h �m?™��RX �+�,	(�È�ß�M



46 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�¢ 11: 2026 �v�y 2035 �v CBAM
Ë	��g�7
g���æ�ã�h

�¼�|�u �,�s�H�˜�J���´�€�g Sandbag �h

�J�È�Ì�Û�k�Ä
‹�ñ 2030 �v�k CBAM�1�ý�J
~	$ EU 

ETS��	��¶�B
g��ož�G�ž�k���¢�ß�M�c���ß�M
��,	(

	��Ù�'�ñ�Ä�Œ�}�C�1�µ��K����Ë	k�z	ò
��Ü
š�¢
�
ï

�J	��zK��ÿ�D�•�”�g���,�…	�	Õ
)	����h	��c���k�1

�À�Õ�¾���¢�ª	�	|�6�i��ož

�I�u 2025 �v 12�Ã�k�,	(�¸�b
•�æ�k
� 2028 �v
Ü�1

CBAM
~	$
8� �ý�Ý
� 180	•�V�^o•e/�%�¤�º���•

�D�}�k@ã	$�Ñ��
—�Õo•�V
ñ�©�B�^�C��	�	��˜	ˆ�}

	•ož�
�ì	´�=�Õ�‰	,�A�k�W���ò�è�}�)���¢�+�,�ß

�M
•�%	��A�M�� 97%�k�¿���Ñ��
—�Õ�
�V
ñ�)���-

�ª�yož  18 �7�Á
¥�ý� �•���k���¢�ß�M�Œ�}�1�µ���â

�ä	� CBAM�Î�•9“�M�k�›�mK��L�y	��þ	‘�
��AÇ�¡

�†�-�1�Ý�q�Í���k�ˆ�•�e�É�x���b�B�ã�•	��D�}�;

��	s�ßož�Ä
‹	,�¼K����Ë	k�1�ã�è��
Å�Å�§�€�k�w

�1	Ë�c���k�Û�X�M	��`
•�è�Î
¿��ož

G
18. European Commission, o¦ �,	(�
���¢^"�£�¼	©�y�7��o•�ƒ�G�
�Â�•���J�g EU trade relations with 

China: facts, figures and latest developments �ho§, https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-
relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en 

2%

6%

11%

4%
7%

34%

45%

15%

6%

11%

37%

15%

3% 4%

15%

4%
2%

7%

12%

4%
7%

9%

41%

51%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

�V�^ e/ ��RX �J@2�y	@�± �V�^ e/ ��RX �J@2�y	@�±

C
B

A
M

�)
�¢

�ù
�A

�£
�O

	�	
��ã

�A

�u�®K��L�y� �† 	+�NK��L�y� �† + �•�NK��L�y� �† K��L�y� �†�Â�[	� 10%

2026 2035

https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en


47 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

5.2. CBAM �_
P�z
®�Õ�³

5.2.1. CBAM �_
P
L�-�3�•	ƒ����

�ÿ�G 2025 �v 12�Ã10�™�G�b	� CBAM���‘	Â�é�g�,	(

	† 2025/2547 �Z���‘�Ú�† 19�h�k
3���M�Œ�¨
‹	‘�•�N

	����L�y�ž�k
3�e�È�…	����Ž	��Â�9�a�«	��L�y�ƒ�G�k

	ò�³�…	��Â�9�ª�ò�y	å	��u�®�ó
•�›�k�é�·�À
š�¢�¿

�ñ�ƒ	ô	�	������Ò�ò�U�A�Vo•�����ë�4�ž	´���F	��Ž

�l	���ož

���‘	Â�é	† D.2.4�Ú
•���4�c���J	����Ž�L�y�›�Á�W�ó


•�›	���	_�`
•
è�¬�y%²�©�G	�
—�‘�
�ÿ�D
—�‘�$�•

���¨	+�N�Ò�ò���N�z�8�©�E�•	+�N	Ž	æ	…�`
}�L	�
Æ

	��#
‘�g Power Procurement Agreement �k PPA�hož

	…�`
}�L	�
Æ	��#
‘�¬� 
á�Y���Ú�^�y�`�c�¬	�	��ï

	+�N�
�G	����}	Ž	æ�z�À�Õ�´
�
‹�O�ƒ�G�k
š�¢�G	�

�
	�	��G�ÿ�¨�c%²�4�ž
‹�O�u�Ê�Ä�z�c�ž���¬�U�ˆ
ÿ

	�	©	Ï�

H�Œ�ß�À	��Ò�ò�w	à
š�¢�†�^ož
3�A�£��	i

�����¨���•�•�k�é�G	��•o•���•�•�y	��ï�¬�»�c	Ž	æ

%²�a���•�#
‘ož

�¨����
}�L���k���¢�ß�M�c���µ���Ú�•�µ�8�ëož	)�ù

�¢�Ä���v	��©�‰
Æ	��%�”���k�G	��c���
�‰	��¸�[o•

�‰	��¸�[�
	Ä	€	��ï�$�•	��`�c	,�;�Þ	y�k�—�c���ë

�ž�•	Ó�†��	����Fož�‰	��¸�[�
	��ï�$�•	��`�c�7�Ã

	È	‘�k�œ�4�		…�` CBAM�+�`
•	Õ	�
Æ	��#
‘

�g Green PPA�h	����#
}�Lož 20 �4�Ù�k�¢�Ä�Ã�†o•�v

�†	È	‘�u�Ê	Þ�5�4�ž	´
‹�O�ƒ�G�k�—�c
š�¢�G	��
	�

	�	����ž���F�¼	©ož

�
�4�c�ž�k���¢�ë�Ä	��³�?	Ç�”�ê�Ë�K�Å�Û
š�	
t

CBAM
•�U�k�œ�¿�	
}�L���Ž�Ò�ò�A�V�g
¥�’�ò� 	�

�9�ñ�Ä�³�?	Ç�”
š�0�k�	�N�’�9	Õ
š�hož�Ì�Û�k�Š�Ä


��Ü�J
Æ�Ò�ò�A�Vo•�4�ž	´���F�Ž�l	���	��ÿ�D�c���k

�õ�U�*���¢�Ä�`
•�R�‘�‘�z
�
ï�µ��	� CBAM�§�€�k

��	ò�U���¿�¨�,	(�a�«	�	|�6��ož

5.2.2. CBAM �*���¡�Ô���`�ª�²�ñ
f
Z�é�¦

�•

CBAM �Â	Ä�`
•
•�é�}	©�k�1	����R�›�m�ù�U
}	ª�k


ô�J���U��AÇo•�k�ž�•�ío•�U�þ�à	��ÿ�D���µ�}�k�•

	��9^"�£	,�¼K��L�y�þ	‘�
�D��	|�6��
›�sož�+���¢


��›�z	Œ�ò���B�y�C�µ���ß�M�Î�•	��W���ÿ�D�c��	ò


ˆ�k�¿�§�€�‹���y

�~ 	����è���U�þ�à	��ÿ�D
}	ªož	����è���U�þ�à	��ÿ

�D���µ�}ož	����	�Ç
t
‚�•�¯�*�Ý���Œ�}ož	����ƒ


Ë�¢	Â�k���,�À�}K��L�y�m�O�k�®�¬���ë��AÇo•�þ

�à�w��
g�ž�•�í	�
“ož��	+�N�Ð���4���¢ CBAM 


~	$�D�}�C�¿���•�ò�è�}�¨�,	(�C�¶�ñ�™	�
ß	¬	�

K�	³�Ø�ê�Ë��	��ß�M�`
•�Å�
�a�«	|�6��ož

�~ �a�«
ô�g�U�Ò�ò�A�Vo•�4�ž	´���F	�	Õ
)	����ˆ�•

�%�”ož CBAM�¢	G�	
•�U�³�?	Ç�”o•�³�ž�•���F	�

�ê�Ë�K�Å�Û
š�g���,	Õ
š�h�k�w
}�L	Õ	��ƒ
Ë�·�À

�
���Ž�ÿ�D�ž�<	,�+�•ož���+�¢�ù�Y�v�†	È	‘o•
š

	��ã	Y�A�£����	��n	Ï	Õ	��A�£�%�”�ã�è
û�Ý�8�ëož

�Ì�Û�k��� 
á�`
•
}�L�k�a�«�1�&�5
ô�g�›
>�Ò�ò

	+��o•�¶�e�ÚAÇ�›�k�Y�C�4�ž	´�A�£�
	È	‘�Ñ�òož

�~ ���½�¶�¢	Ï%²	����a�«�•
—ož��
B�H�zK�	����k�_

�•�ª���ß�M�-�g�º�D���¬�6�H	h	Þ	��Î�ª	Õ	��ˆ	Ë�k

�ê�

|���•
��›�Â�ª	��G	��c��	Ž
Œ
Æ	��#
‘ož	�

�4�¥�è�4	Ò	�	Õ	��a�«���¬�L�k��%²�5� ���¶�¢	Ï

%²	����a�«�•
—	��z	Œ�-�g�k���ø	D
ç	.�A�£�Ð-Œo•

	Ï%²�A�£
•�éo•�•�y
ç���¿
ÿ	��a�«�Y�C�i���¶�¢

�U�Ç�ÿ
��›
Ï�›�F	å�U�ˆ����ož�
�4�c�ž�k�š	5�ä

�A�†�U�Ç�ÿ
��›�N�µ�Y�C
ç	.
ÿ	�
•�%�ý�Ý�k	�	à

�
�¶o•
²�†�#�c�y
ü�	�Æ���-�1�µ���¾�Ý�9��ož��

�4�k�¬�¨�ý�Ý�ß�M�c��	Õ	��ˆ�•	��c�ž�k�c�5��� 

�²�t�Å
Ï�›�y�a�«�Ñ�ò�•
—�k�Y�‘�ž	©	Ï�U�´�Åož

19. CBAM�T�µ�L�y�þ	‘
•�é

20. �¢�Ä
g���Ä�*�o�1	Õ
)�©�‰
Æ	��#
‘	Ï	f�����-�X�K�K�T���6�6�'��ož�x�R���Ž�Ñ�ò�Û	0�k��	•�D�}�¾�N���,�s�a
�«��	��� green tariff �g	Õ
)	��_�ì�Ñ�h���k�*�o�Y
û	?�`�c�Ê�’�����k���+�•	��Ý�Ú�©�]���
���O�¾	)ož
	ò�¨�U�Ç�ÿ
��›�¾	)�•
—�ù�U�ù	Ž	æ	��x�Ê	Õ
)	����ˆ�•�#
‘�g�/�����Þ�#��	����Z�X�[�K���-�X�K�K�T���6�6�'���h�k
	)�ù�¨�¢�Ä�Q	,�+�5
•ož



48 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�~ 	����a�«�Â	E
—�‘�g�Ò�ò�C�µ�
�Œ���C�µ�h
t�M�•

���y�Y�Æ���9^"�£�`
•ož
��Ü�U�ˆ�À�Õ	†���•�þ�à

	�o•�Ò�ò�A�V�����ë�4�ž	´���F	��zK�	����k�]�	

�Ç�©�U�Ä�U�—	�	���	©	Ï�w���#�¾�k	ò�©�‘�ž^"�£

�*�¼o•� 
á�a�«�Õ�µ	�	F�Å
}�Lož��� �F CBAM��

��	� MRV�ö�Õ�k���¢�3���½���‘K�
á���þ	‘�}	©�k

�c�ž��� �+	†���•�þ�ò�Ñ�ã	�	!	’�

Ï
Å
•��ož��

�?
²�…�3�¨�P��	����a�«�Â	E
—�‘�R	·�

g
²�†	©

	Ï�k
ô�º��� �F^"�£
•�é	�K��ƒ�G�^�ò�u�V�k�Y	G

�‘�ß�M�D�}
��Ü
B�±�U�’o•�UAÇ�›	��L�y
š�G�u8Üož

�~ ���¢K��a�«�•
—�
	�K�	û���Ñ�ò�1��%²�5�‹��ož�š

	5�,	(�+�D�}�›�mK��L�y�«�v���Ë�è�Î�k�`�ò�Ä�|

	��¢�ÄK��_�}	©�Ä�	�9�ß�M�c��	Ó�4	|�6���k�…�¸

�»�B�y�1K��v	�	
���¨�¢�Ä�k��
����,�zK�
ô�ºož

�¶�¢K��a�«�]�1�V�^o•e/o•�J@2	ˆ
g��	¹�µ
~	$
8

� �k���Î
ï�<�©�É��%²�•�g`q��	��M
}�’�Zož�Ì�Û�k

	����a�«
—
‹���¬��%²�5� ��K��è�Î�¨�D���e��	�

�n�-�Ñ�ò�k�P��	����a�«�
K��a�«�#�c�

gož�¨�4

���ë���k	Õ	��•�¨K��`
•�}	©���±�ñ�¢	G
•�U�kK�

�è�Î�-�•�%�¢�ª	¹�µ	��_�¥�è�Ñ�òož�¼�p�¨�9�k��

	_	û���·�À]$�á���O�k�9�²K��è�Î�Ä�B�����†�P�ä

�…�}	��_�k��	ò�ø�ž�D��	|�6��ož

	?�Ê�Ä�k CBAM�1�Í�����¢�ß�M�-�g�º�D��	��è�Î�k

�º�°�ë�Ä	����a�«�Ñ�ò
—
‹�
�,	(
•�é���¨�	� �F	�

	?�áož�x�R�x�Ê	0�k CBAM�U�•���Ù�B�Ü�����k/��`

�w�	�P���¢	����a�«�w�¶�•�g�k�P���ã�•�
�¢�Ž
•�é

�N
ó	��zK�o•�²�t	���	©	Ï�k���,
��›
ô�ºo•	l�¡�D

��	|�6���k�c�ž�U�����¢�¨�¶�ñK�
•�é�ò����	�
¢
§

�Óož

5.3. 	¤	ø�*	×�Ñ�ƒ
L�-�3�•	ƒAµ�|

2023 �v�k�,	(�3�”�G�b�4 RFNBO���ë��	�	Õ�I	,�¼


•�éož�ÿ�G
•���k
� 2030 �v
Ü�k�—
–�©�¨�,	(�Ë�Ä�ÿ

�D���©�R�•�Ù���M	��I
��C�¿
h�ÿ�D�}�k
3
}
t
•��

��	Õ�I�k�C�·�À� 
á�U�Ç�ÿ
��›�G	��
	�
†�$	�	��$

�•	��4�ž	´���F
}�Lož�
 CBAM	•�w�k�R�z	Œ�¸�b�ñ

�3�”���‘�$�•�Ä	
�4
û�x���’�Ê�k�…	,�¼�c���Ä
û�­


á�ž�•��
g�Õ�Õ�y
²�…ož

RFNBO
•�é�+	��9	�
†�ò�I	��U�Ç�ÿ
��›	����U�ß�4

�ž�•o•	q�•���F�g�Y�C�Ì�Û�&�5� ��	����Ì�Ù�Å���h


}�Lož��
ê���k
}� 
á����
}�L�k�¬
}�•�J	¤	Â��o•

�k�ž�•�í	��¶�v	iAÇ�›�k�w�¥�è�U��
‹	�
š�G�e�Ú�k


•�U�Ç�ÿ
��›�G	��
	�
†�$	�	�	,�+�•ož
]�À�c
•�Î


ï�w�Ì� �ò
}�L�…	��î	_�Ô���Û
š�W�À�k�x�`
•
J�ª

�Ý�"�ä�1�*�����•
•�U	�
•
š�Ñ�ò�C�F�ì�|
š�†�^�5

�Y���ëož��%²
}�L�+�>�ß�ª��	Õ�I�C�¿
h�ÿ�D�}�ß�M

�c���À�Ä	+�N�§�€ož	)�ù�k�>�ß��
}�a�«�Ý�Ú�]�3�”

�G�b�¢��	´�I
��ë	��k�w�1�,	(
‚���ª�¨�ß�M�a�«ož

�œ�4�k
��k�U�ˆ�À�Õ�4�ž	´o•�U��
‹	�	���AÇ�›
š�¢�k

�3�¨�è���§�€	|�6��	��M
}�œ	ªož

���¢	��ë�Ù�®�ñ	��-
š�4��%²�|�Êož	)�ù�k���¢�3�¨

�1	Õ�I�z	Œ�&�5	¹�µ�ë
g�Ç�ÿ
��›	����ƒ	¹
Á�`�Ó�M

�}	©�k	Õ�I�C�¿
h�ÿ�D�}�Ä�È
t
•�����`
•	�	Õ
)�ƒ


Ë�}	•ož
¥�z	Œ���ë
� 2025 �v
Ü�ì�5���‘�k	,�¼�z	Œ

�†�^�¢	G�k�B�ã�M�µ�W��	��ï�1
t
}�L�¨%²�)
��›�ƒ


Ë	È�ã��� 
á	Õ�I�C�¿
h�ÿ�D�}	��Â�z�ƒ	¹�F�Ìož�•

	y���y	�	Õ�I
•
š�}	©�1�©�u8Ü��%²�F�Ì�ò�†
J�ª�



g	��¼�p�k�x
¥�}	©	)�ù�Q�Ô�9
Ü�5�‰�<�k�¬�¯�•�J

�Ý
•�%
¡�µ�k	,�¼
¡�µ�W�•�ê�9 2026 �v���!�v�o��ož



49 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

	)�ù�k���¢�I
��ÿ�D�Q�Y��	@
��›�ò�I�����k��
}
è

�¬���,DX�ò�Io•�Þ�À�H�ò�I�Y�C�W�����D�I�k���
�¶

�ñ�…�}�Õ�Ñ�Â�Î%²
�ož
� 2020 �v�U�ß���EK���	)�ö�Y

�Û�k�ª�•�z�„�¨�����š�<��
•�æ���™	��M
‚	Õ�I�G�J�k

�w	,	Ð
—��	Õ�I�D
�	)�öož�ì
� 2024 �v�‚�k�¶�¢	®
‹


•�æ�•
—	Õ�I�¾	)
Ý 600���k�¿���� 90%	��D
��¤��

�¨�"���y
|���ª���k�˜�‰�ú�¢�ª�¢�<	��n	Ï�W���Â	E�k

�-�±	��9���&	��U�Ç�ÿ
��›
Ï�›KÞ
Ðož 2025 �v 4�Ã�k

�¢���G�J�w�¶�ù�1 9��	Õ�I�¾	)	¹�µo¦	Õ
)�zK��¯���	

�Ð	P
8�¾	)�Ž�%�g	†�8���ho§�k�w	Ë�5���á�Ä	‘�Ä��


Ï�u�4ož�¾	)��
}�ã�b�¨�Ä
O�No•���×o•?Ä
2o•�Þ�q

�y�•	
	ˆ�ªož

�¢�ù�k���¢	Õ�I�¬�L��
}�¤���¨�¨�W���=�‰�Á�W�Å�¿�k

�;�¿	��9�¶�]o•�`�è?“�CGäaó	ˆ�=�‰�ê
-ož�¨���?�•

	��«�°���k	Õ�I�U	+�N�Á�W��	@�Â�I�H�k�N�¬�+�ÿ�D

�W
+��
g�4�q
²�…�k�x�è�Î�œ�_
û�äož	ò�¨�A�*o•(™

�Po•�G	�o•�ˆ�½�C�¥
�	ˆ�Å�¿�k	Õ�I�•	��Q�Ý�Ú�Ô�9


¡�µ�ê	P
8�‰�<ož���¢�+�,	(	��I
�	+�N�ß�M	)�ù
•

�%�â�4o•�U�¿	��	
‹ož�œ�4�k�Ì�Û�I RFNBO 
•�é�§

�€	�	i�†�k��
}�H�Ð�9�µ�g�W���=�‰	�	Õ�I�ÿ�D
��k

� 
á�,	(	�	Õ	����F
}�Lož



�§���¡�1
6	s	‘�������	
�µ�•���o�M�Ô���`�ª

06.



51 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�Î	~�M�µ�ã�ä	¤	Â�����F�
�¶�ž�<�Ž�l	����%�”�¨��

�¢�k�ò�~�R
¡�µ�•	�`q�g�U�Ö�ò	��a�«���J
Æož�Î��

�s�1 ��
J�ª�è�|�� ���#���y�‰�ú�UAÇ�›��
‹�ƒ�G�
�¢

�±
•�é�k�ß�À�ž�•	Ó�†	¤	Â��	��Ž�l	����Ó�K
•���k

�w�*���U
g	��a�«�Ñ�ò�
�`	³�
�L���è
J�ª�³�ë�g�c

�ž�h�Þ�k	,�¼���J�Ý�"�ä�1�ä�¯�¨�B�ã	.�a�C�Ô���•

	��«�°���ë�hož���4�k�Î	~�1�‰�)�û�ä�_�¾�þ�¶�u8Ü

�Ú�^�k@ã	$�a�«�_���
	È	‘�’�Zo•	����Ò�ò
²�†
²
-


���o•AÇ�›�þ�ò�}	©�C�z	Œ�#�c�Ñ�ò�z��	ò�ã�ä����


}	ª�ò�~� �F���¢	����a�«�…�}�è�Å����	i�k�w<V�ò

�ã�‰�<
J�ª���‘	��U
g
è�¬ož

21. o¦	������x�Ê�a�«�Â�Î
•�éo§�g�G�w
��›
•o° 2025o±1656 �Z�h

�Î
-�R�š��	Ó�†�È	È���¢�¶�ž�<�Ž�l	���	��G�J�ë�Ù�y

	?�Ê�a�«�_���
	È	‘�’�Zo•�Ò�ò	g�Q
²
-
���o•�ž�•

	¤	Â��
æ
í�CAÇ�›�þ�à�k�Y�C�z	Œ�#�c�Ñ�òož�_	.�P

�����†�w�	�®
k�k�œ�4�	��	��%%²	Ï%²�ö�>
›�î�…�}

�è�Å�†�k	ò�•�R�_�Â	E�ã�è�%�²	��ã�5���J���Y	B�îož

6.1. �µ�•���o�M�Ô���§���¡�é�F�I�»

�©

6.1.1. �`�ª�²�ñ�u���•�^�á�‘�Y

���ë�À�Õ�4�ž	´	¤	Â�����F	�	����J
Æ�
	¤	Â���þ	‘

�ñ�¬	��¼�p�a�«�Ñ�ò�k�©�Û
�	?�Ê	����a�«	��Ž�±	�

�ž�~�_���’�Z�k��
¥�’�Z�¬�+
Æ�‰�E�•�®�U
•ož	)�ù�k

���¢	����a�«�Ñ�ò�3�¨�½�,�G�J�k�x�	�c�ª���P���,

�†�w�	%²
�ož 2025 �v�k�ë
Ä�a�«�•
—�H�±�ª
K���J�k

�Ú��	.	´�ë
Ä�a�«
¡�µ���ë�4 15�ã�U��	Ò
²�†�•�œ�k

�L
|	.�é�è���¶�¢�Ù�����ë 5�ã�U	È	‘	�	.�aož

�ì
� 2026 �v	†%²���†�k�¶�¢�]�Ä����	.	´�ë
Ä�a�«�3

�”�

gož�š	5�a�«�&�5�è�Å�k���ž�a�«�¨�_���¥�è��

	��•	��Ä
‹���1��%²�5�U��ož�	���k	)�ù���ž�a�«�Q

��
}�•��
²�†�
�u
k�W�À�…	��k	ò�³�a�«���A�£	È	‘

�u�Vož�c�ž�k���G�a�«���x�Ê�_���¥�è�Ñ�ò�‰�À�I�ñ

�_�����’�C�n	ÏDX	��Â�Õ�_	�	³�Øož	)�ù�k�Ý�Ú�ƒ	.

�a	��ë
Ä�a�«�Q�Ô�9
¡�

g�‰�<ož

1656 �Z�† 21�¢	G
� 2026 �v 3�Ã1�™
Ü�k	+�N�@�
�a�«

�A�£	�	Æ
H���}�k�	�Ç�K��
•���ã�ž	��_�J�u�y�ž�<�k

�_	.�3�G�4
J���P��ož	ò	�	à�W�ò
Æ	�	��ï�Q	Ð	Ò�ü


g�z�„�þ��	��ã�ž	��_ož	)�ù�k�a�«�9�¡�Y�¥�è�F�¥

	Õ	��_�›	��Ä�|�ã�ž�_���’�Z�k��
}�=�œ�©	Õ	��œ�_

��
g�z�„�þ��	��_�����•�k���¶�Þ 24 �4�ž�¡���	�J�k

�—�c�ÿ�G	Õ	�	¬	Þ�ž�<�
�&�•�ž�<�¥�è�ã�ž�_�[ož�4

�Ù�k�_	.	����ë
Ä�a�«�è�Å�†�	%²o•
ç	.
ÿ	��*�3�(

�Ço•�’�Î�%�¢�†�	
á	ˆ	È�ã�Å�ž	I�k�-�-
��4���ž�_

���’�Z�—�c�Õ	G�F�•ož�P�Ù�k	)�ù���¢	����A�£�Q�Y

���x�Ê�`	³�����k�/�Ž�¨�]�3�”�

g�ë
Ä�a�«	�	.�a�k


Æ	����}���Ž���I	����ž�a�«�_���f���Î�•�-
û���Ä

�’ož�����œ	ª�»�c�ø�ž�4���G	��_�’�Z	�	1���Å�
�Õ

	G�Å�k	ò���Ï�Ï�©�•�J�ž�•	¤	Â���J
Æo•�¥
��_�›�J

�ëo•�U�’�Ž�l
��›�þ	‘	��M
}�Â	Eož

6.1.2. �¢�Â�Á	�
f�r�u�•	@
•	ü	×��

���¢	����ž	q
²
-�Ò�ò�Â	E
—�‘�…�}�����¢�<���Q�¨

�4	Ò�ý� �k�x���¿�G�J�	�®
k�k	,
û�9�•
��›
x�Ñ�Í

�,�Q���¨	?�áož�¨�ž�•	Ó�†
²
-�•�µ�k�¶�¢�¥
�	®
‹


x�Ñ
•�%�4	Ò�Í�x�k�¿���•�º�¥
��g�YeO	Y�ÿ	��P�¥


�	©	Ï�����h�©���Ê�•�Í
x�Ñ	����}ož�¢���z	Œ�]�1

�•�º�¥
��U��
��þ�¶�ë	��ª�y�k�¢	G�U�ß�ñ 2027 �v
x

�Ñ
•�%���6���ñ 1.8�L���û�X�Xož 136�Z�†�ß�V�e�k
g

���G�J�Ã
è�&�5�R�•
��›� �ò�F�¥�k
ô�g�¾�Ú	��a�«

���Ñ�ò�Ü��	��¥
��b�Bož

�¨	q�•	Ó�†
²
-�•�µ�k���¢�]�•�è
•�%3Î�Ý	���
å	Y

�Ô�ä�9�A	+�v
ÿ	��*�3	à	Ì�k�U���ë�•
��›�&�¤�ª��

�
��
}
¿
>���¶�$�•	��Ý
•�%
ç	.	����;�zož���Ê
¡

�µ�]�•�÷�M	«�¾�ä�È�)	�
ç	.
²�†�i���k�B�ã
ç	.�A

�£�]
¡�µ 15�ã�U	´�i��
²�†�k�ö�º	5
ç	.	ÏM 
²�†o•

�ø	D�%%²	.�a	��O�u
k	��Ñ�ò�•
—�]�H�±�‰�<�Å���Jož

�x
ç	.	����A�£�Q�I�ñ�ò	³�k���,�Ñ�ò�Ð-Œo•
ÿ	��*

�3���ž�U	�� �O�%�¢�†�	
á�k�Y�C�Ú�Ú
ÿ	��*�3�Q�Y


‹�æ��	�o•���x�Ê�#����	������-	��

g�%�”ož

�@	’�Â	E
—�‘��
Ï���†�4	Ò���Ý�k
|���B�ã�ª���Q��

�¨�’�Î�’�°�Î�•�z	ò�¨	©	Ï�ˆ�¬	¬�™�ž�<�k�Ý
•�%�•

�J
ç	.	����A�£�Q�µ��
J�ª�Š��ož



52 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

6.1.3. �ß	`�V�¿�u	s	‘��Aµ�|�|	x

���¢	Õ
š�}	©�]
~	$�ñ�Ä�U�Ç�ÿ
��›�G	�	•�º�k�ë
g

�Ñ�ò�Y�7�Ã�þ�G
š�0o•�7�v�†���F�•�J	��O�ƒ
Ë�Ó�K


•��ož 2026 �v 1�Ã
Ü���‘	� 107�Z�†
}�L�k�Â�9	Õ
š

	�	Õ
)�K�Å�Ò�¢�À���ë�G	��v�a�
�ƒ
Ë�v�a%²
��k�3

�”�1���c�v���F��	G	y���Â�Õ
•�éož�z	Œ�C�µ
]�ô��

�Ì�Û�&�5�U���ž�•	¤�†�k�x�9�Ì
—��� �ò���‘�ž�•
nož

�z�Vo•�¹�V	����ð	Ä	€	��ï
¡�µ�]�à
š�	�Ð�U
g�Å�k

�/�¨�Ã�†	Õ
š�Â	E���L���ž�•�í�ƒ�Gož�¨	.	´�C�µ�k

?Ä
|	.
� 2025 �v
Ü�]��	¿�4�ž	´	Õ	��A�£�
AÇ�›	©	Ï�k

�*�����²�e�	�Ð�ÿ�è�U�þ�à	��4�ž	´�ƒ	¹�Û
š�k	��9

� 
á�,	( CBAM�`
•
}�Lož

�I�u ?Ä
2	.�¨ 2026 �v 2�Ã28�™�G�b	� 2026 �v���x

�Ê�a�«
•�é���k�Ù�)�–�µ�4�4�ž	´	Õ	��A�£
¡�µož

�ÿ�G
•�é�k�a�«�1
—	y���y�A�£�ž�<�k�ˆ
��à�@�


	��1�&�E�•
����#�Œ�4�ž	´	��O�
	��_�k�w�¢	G�4

	•�A�£	�	Õ
)�ê�Ë�K�Å�7�Á�4�ž	´��
g	È	‘ož�
�4

�c�ž�k�¢��	Õ
š�}	©	)�ù�Q�7�Ã�þ�Gož�œ�4�k?Ä
2


¡�µ	���
Å�©�1�@�
�A�£	��4�ž	´�ê�Ë�_�›	È	‘�


AÇ�›	’�ò�k�
�¢���C�µ�Ã�†
š�0�þ�G�Ñ�ò
†Qåož
•

�é��
•�U�‰	��¸�[�P�ß	����4�ž	´	Õ	����©�‰�ì�Ñ�k

�ª
•�‰	��¸�[�g�Ä	,�¼�¬�L	�	Ž	³	Ä	€	��ï�ã�F��

�F�4�ž	´	Õ	�	��Oož

�À	ò�k
3
}�1	¤	Â��AÇ�›�}	©�R
¡�µ�‰�<�P�z
�
•�%

���•	��k	)�ù�Q���¨%²�?�¼�p	?�áož	†%²�k	Õ
š	)�ù

�Q�7�Ã�þ�G�k�w�Ì�Ä	å�4�ž	´�ž�•�íož	†�8�k�š	5�ë


Ä�a�«�G�J�C�ž�•	¤	Â���J
Æ�¬�L�����k�ä
Å�O	��4

�ž	´�G	�	��ƒ�G�+	†���•�þ�à5ß�G�M
}�k�x�_	.�C�	

�c	��ï	•�º�$�•
B�H�4	•�ƒ�G	��‘�3�

Å�O�Q�@�[�	

�÷ož	†���k�S�+�À�Õ�Ò�ò�A�V�K�Åo•�k�Ä�ž�•�í	��Ž

�l	����k�ö�Õ���`	³�
	È	‘
è�¬�9�Ô�9
Ü�5�‰�<ož�ë


Ä�a�«�•
—�C�_	•
¡�µ�g���, AsiaREC�h	Æ�à
n�¢�k


B�H�ä
Å�O�ƒ�G�w�•�J�ž�•	¤	Â���`	³�
�L�¨�	�Ð��

�]�À�Õ�U
g�Åož�x�¾�Ý
8� �P�z�Q�Ä
Ó�9�a�«�4	Ò��

�‘�
�z	Œ�F�ì�u�4�k���_	.�P��
-�ê�Ä
‹�1�r�ë�	�®


k	��Á��ož



53 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

6.1.4. �[	[�"�b�u�Ÿ�ñ�{�-�	�^�š�I�»

�z	Œ�#�c�©�P���¶�ž�<� �F�º�J
Æ	��M
}�u8Ü�Ú�^ož

�¢�ù�k���¢	Õ	��ƒ
Ë�¨���¬�L	€���
���K�Å
•��	€��

	�XÝ�`	i�†�	�•�U���k�x���_�›�J�ë	€���g�/�ž�•�_

�›�

²
-�²�t�Å�_�›	1�3���ë�Œ���J�ë�h�¨�z	Œ
—
‹

�
�Œ���

g�C�µ�Q	,�+��
wož

�¨�¬�L�‹�k 2025 �v�-�G	� 262�Z�† 22�¢	G
}�L�ä	ô
�


g���C�ƒ�G���¶�&�5�U�ä	Õ	��ƒ
Ë�A�†�k���Ê	)�ö�©

�ñ 2030 �v	,�¼
g��	Õ	��ƒ
Ë�A�†�	�z�9�¶�¢�U�Ç�ÿ
�

�›�ƒ	¹
Á�`�Ó�M�u�®�J�uož�¨�þ�Õ�‹�k	Õ
š�]
t�¢	G

��	Õ
)	����ƒ
Ë	��Š%²���•
š�¢�k�w
B RE100
•�U�k

�U	��9�c��
��à�U�Ç�ÿ
��›	����Ò�¢ož�¨�_�›�J�ë	€�k

� �O	��_ 23o•
ü�	�Æ���a�«o•�ë
Ä�a�«�C�ã�ž	��_�w

�¶	ˆ�F�ì�Ñ�ò�k
]�]��	����²�t�Å�
�U�´�Å�U�ˆ�4%²

���v	�
m�¤�è�Î�›�v�‘�3�k�x�9�Ì�
�¶�ž�<�Ž�l	���

�ê�4�ž	´�Ž�l	����ƒ
Ë�Ò�¢
•���¥�è	©	Ï�Å	û��ož

�¨�4
��°���k�¢�ù�µ��	�	?�á�w�³	Þ�5
¡�µ�k	ò��
}

�¤���¨�z	Œ�#�c�

•�é
—
‹�C�µož�E
ˆ�$�k
g��	,�¼

���}���Ê	��¼�p�`���k�©�1�ë�Ä�¬�L�’�Z�

¡�µ��
ê�k


ô�����Ž�±o•�ö�Õ�����U
ç	.�Ö�ò	����‘
è�¬ož

�~ 	†%²�k�S�+���¢�a�«�¢	G		���¶�ž�<�g�ê���4�ž	´

���F���h�Ž�l	����D�}	�	Ï%²�ö�Õ���#�k�˜
}� �F

�ë�Ä	Õ
š�}	©�k�-�U� 
á�c���g��
Ï�•�C�•�Ù�`�•

�•�•�J
��à���°	��¬�Lož	Ï%²���#�Ä�	�9�U7¦�a�«

�’�¶�k�w��
¡�µ�%�”�¨�¶�¢�_	.�Ö�ò�P�z/(���Â	Eož

�~ 	†�8�k�¢	G�U
²�†	��›�
�²�t�Å	��›�g�ò�¥
��@�


	�	����A��o•�›	à
>�¥	Á�`	ü�`�h�¨	Õ
)�K�Å�Ò�¢


•�é��	�� 	��•�”�k���ë�Ò�ò	����A���
�`
•	Õ	�

�K�Å�Ò�¢�5�Y�k�w�•	y�Ž�±	��…�M�Ö�þ	‘	’�O�Ñ�òož

���1��	�	��c��o•�‰	��¸�[�C�¥
��

H�Œ�U�ˆ�¾�ä

	��a�«	G���Å�k�	���U
²�†o•�ž�~���ò��	�	Õ	��D

�}	��•�Gož

�~ 	†���k� ��
¿
Á	Õ
)�ƒ
Ë
}�Lo•�a�«	È	‘o•
š�0	’

�ò�C
‹�O�ƒ�G�^�ò	ˆ��	’�B�y�$�•	�
ç�Ñ�ã�#�což

�*���¢�±	ú
Á�ã�Wo•	Ï%²�ƒ�G�ö�Õo•
i�N MRV�þ

	‘�þ�ò�v	i�k���½�U�’�þ�à�}	©	�
•�%��
J�ª�k�P

���ë�Ä�¬�L�’�Z�
�²�t�Å
²
-�Ñ�ò�g�¶�ž�<�-�g	�

	Õ	��J
Æ�A�£�u�V�…�`��	´ož

22. o¦�¼�9�•���U�Ç�ÿ
��›	Õ
)	���
š�0�a�«�ä
Å�O�G�J	��Þ
•o§�g�G�w
��›o° 2025o±262�Z�h

23. o¦ �¼�9�•	yDX	�� �O	��_�Ñ�ò	��*	= o§�g�G�w�_��o° 2023o±1501 �Z�h



54 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�¢�ù�k���¢	.	´	���	©	Ï�3�µ��%²	©�ç�
�ž�•	Ó�†�%

�ä	,�¼	��

g�9���k���,�’�Î�’�°�Î�•�M�•����o•�ë


Ä	È	‘�_���4	Ò
Ú�z�þ
��ß�ë
¿	��_o•�°�e�ß���k�Û

	��™�Ä�É�¶�9���g�/��mõ�ÿ�¼	¿�����Á�Ô�«�h�k�Y�C

�²�t�Å
Ï�›�g�;�¿�©�¥
��h�_�›�¡�Y�4	Ò�J�ë	ˆ�|�Êož

���?�|�Ê�ª�ª�¤���ß�ë�¨�Ô��	��ž�<�Ä�k	ò�³�}�ë�¨

�v�†�u�®�›��ož�¨���¢	����a�«�w�¶�]���µ���ä	´�‰

�<	�
��°���k	¤	Â�����F	��_�›5ß�G�Ž�±ož�
�¢�ù�7

	��O	Ó�†�þ	‘o•�ó
•�ñ�Ä�U�Ç�ÿ
��›	��O�¨�Ã�†�ê�v

�†
8� �Ä�U	,�;�Á�W	��È�O
‹�O�c�	�c�k	¤	Â�����F


��Ü�1�Ž�l	����Ò�¢�
�J
Æ
g���k�¾	+�N�ª�+�•�ñ��

�Ž�§�€	��_o•�’	��ä�C�²�t�Å�_�›	��4�ž	´�

g�Ô�«

��ož

	¤	Â�����F�w�	
��Á�W�¾�z�d	��a�«���w�¶�k�x�	
�

�Ü� ���Ú���¼�p�ê
-�$�•	��ž�•�#�c�¼	©ož���?�ê
-

�3�©�ã�•� �•�ä�A�†�U�Ç�ÿ
��›	���	©	Ï�ñ�·�À�c�5

�P��	��þ�¶�Ä� �k���,�y	������Ò�A��o•�Œ��	È	‘�k

�Y�C�U�Ç�ÿ
��›�ƒ	¹�Ò�¢	� MRV�}	©ož�Î
-�M�µ
Ž
–

�*���¢	G����	û���U���ë	�	©	Ï
—
‹	)�ö�k�À�}�ò���y

6.2. 	s	‘�������¥���8�Ä�Ž
ï�€�³�"

�…�T�Æ�Ï	×�|�é�Ô��	x	ž

�~ �•�+�°�e�™�Ä�É�¶�y�*���¬���¥
��
�²�t
¿
>�ƒ	¹

� �•�°�e�&�•	��O�k�w�1�¿
ô	g
��®�ä�Q�ž�<�…	�

�g	?�Ê	)�ö�ê�]�&�5�ª�ë�h

�~ �×�5�u
k�

²�†�t�Ä�y�*���i���_���’�Z�
�™�Ä	©

	Ï�

g�Ù�Á	����F�†�k�×�5	�	à�u
k�q�•�

²�†�t

�Ä�¬�L�g	?�Ê	)�ö�]�&�5�ª�ë�h

�~ �P���U
²�†�U�Ç�ÿ
��›�D�}
J�ª�y�*���¨	�
�	È	‘

�
	Õ
)�K�Å�þ	‘���¢	G�ž�•�K�Å�k�P�����°�e + �¥


���	ˆ�À�Õ	l���ˆ�•
���	��U�Ç�ÿ
��›�D�}���µ�a

�«�A�£�g	?�Ê�U
g�k�x�_	.�P�����†���¨�[�‘�h

�~ �U��	©	Ï��
Ï�%�¢�†�y�U�ä	©	Ï��
Ï�¬�L�
�¼�p�ü

�Ç�|�Ê	��%�¢�†�g���Ê	)�ö�h

�~ � �� MRV�}	©�y�*��	Ï%²�ž�•	Ó�†��	�
‹�Oo•�a

�«	È	‘�

š�0	�
“
•�é�k� �� MRV
����g���Ê	)

�ö�h

�È�}	ò
ˆ�k���?	)�ö�	�N�À�Ä�

g�C�µ	��Þ�#�k�¾�©

%²�¾�¢	G	�	©	Ï
—
‹�#�+�k�œ�¨�*���i���ž�•	Ó�†��

	�
Ï�›�F	å�k�U���…�}	Æ�z�|�äož�*���…�Ž�l	����J


Æ�’�Z�¾�Õ	G�ª���F�§�€
²�†�Ð	Œo•�ˆ�¬	¬�™�C
ÿ	�

�Š�É	��¼�p�ž�<�k	¤	Â�����F�Ä�	�9�×�5�z�|
g�z�t

�Ä�k�‘�z	©	Ï�u
k�
�’	��è�Î�k�w�¨�U�Ç�ÿ
��›�•�%

�ä�4	Ò�U��	�
��°���k�Y�¾�z�è�Î�‘�ž	©	Ï�U�´�

gož



55 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

6.2.1. �€�*�¯�d�Þ���j�¼�é�z�Ã�™�µ�K�™

�¨�°�e�•�%�ä
û�ä	�	.�a�k�ë
Ä�a�«�™	��r�ë�ß%²��

�ª
K�Ô�«�y� �•	����&�•�k'•�®
¿
>�½�,�É�¶ož�¾	¤

	Â��	�	È	‘�Ñ�ò�
�ž�~��	��Ž�l	����J
Æ�k
��Ü� ��

�+��	•
Ï�›	��¬���y%²	•�©	��9�ƒ	¹�&�•	���	�
Ï�›

�g�ò�¥
��­	�o•�W���ð�Å
¿
>o•	����V
ñ�­	��h�k�P

%²	•�©�U�ˆ�É�¶�u8Ü�
�Q�›�‘�ž	�
Ï�›�g�ò�¥
��y	�o•

�¬�L�€�•�hož�+�9	©	Ï�

H�Œ	ò
ˆ�k�¾	¤	Â��	��_��

�
	È	‘�’�Z�k�¿���Ž�_�›�¨�9
��Ü�¾�ñ�ª�1	©	Ï�

g

�¬�L�g�ò�É�¶
²
-o•�Õ	�� �Oo•
ÿ	��Š�É	’�ò�h�
�a

�«�@�
	ñ�ñ�ß	=	�	Æ�z�’�Z�+�•
Ü�Ûož

6.2.2. �`�y	x	ž�t
:
•	ü�{�-�B�ü�»�É�¯

�¢�U�Ç�ÿ
��›	Õ
)�K�Å
•���
	����J
Æ
g����
}�7�v

�†�ê�Ã�†	Ó�†�•�J�ž�k�¿�
	©	Ï���Ž�ß�ë	���	¬	Þo•


ÿ	��Š�É�ê�½�,�É�¶	��¼�p�ž�<�$�•�ª�ª	Þ�(
á�Ü�¼

	ûož	,�A�$���k�ž�~��	’�O�•�”
3
��F�`
��Ü	¤�Õ�F

�¥�™�Ä�ˆ�¬�Ù�Ñ	��a�«	È	‘
•�é�k�1�¾�Ä�ï�9�¬�G
¿


>
ô	g�
�²�t�Å
Ï�›�@�

²
-	�	e�â�Åož�;�¿�¨
��Ü

�×�5	©	Ï�u
k
²
-
g��	��ž�<�g�†�ò�×�5�K�W
²�†�t

�Ä�È�)o•�‘�z�É�¶
}�Lo•�ê�×�5�+�ä�è�Î�Ñ	Á	��Ì�Ù


²	��h�k��%²�Ñ�ò	��|�ç�k�¾���¢�ªož�À�}�|�ç�Q�H

�Ð�9�_	.�a�«�Ñ�ò
—
‹�
���Ž�

g	³�Ø�k�x�¬���Ñ�ò

�
���ž	©	Ï�W�Ñ���ë	¤�Õ���F�k�©���ë����	)�ö	��þ

�¶�ù�Uož

6.2.3. �1���¿�Ô	;���‡�€	×���é�T�Æ�Ï	×�|

�C�|�F�I

���ë�¶�ž�<�Ž�l	����ˆ	Ë	�%²�Ú�ë��
è�¬�k�©�1�f��

�Å�U�Ç�ÿ
��›�
�¥
��C�Ú�«��	��›	Á�`	,	È�`ož�¨��

�¢�k���
���v�Û�	�•�ý�Ý	�	Õ	�	+�ˆ�%�”�C���›	à
>

�¥��%²�}���¾	)�•�g�ä�†/��`�k�¿�þ�¶	)�ö�®���1�f

���Å	��›�
�U
²
-
Ï�›��
g�_�F	Á�`ož�À	ò�k	)�ù��

	•�%�”�¾�Ú�Q� 	
�¨	©	Ï�¤�è�ê�¾	)	P
8�"�¾�C�µ�k

�9�Ì�¥�è�µ�g�c��	��ïo•�U�ö�Õ���P�z	��J
Æ�D�}ož

	¤	Â���a�«�Ñ�ò
—
‹�1�*���¢	G�ž�•	Ó�†�k����	•�D

�}	��G�J�U�ˆ�u8Ü�k�R	ò�¾�Ž�±�ª���ã�„�?�ž�<�¬
}

�¥
�	ˆ�²�t�Å
Ï�›�ß��o•�„�?�ž�<���¨	È�ã�Å	����&

�•ož�+�9�™	��µ���ë
Ä	û��	È	‘�Î�•	��W��	��ï	ò
ˆ�k

��%²�Ñ�ò�g	,
û�9�%	·�J
Æ�°�e	����h���U�*���×�5

�+� �•�z�_�ž�<	����†�‰
Óo•�w�
�¶�Þ�˜
¿
>�¼	¿�¥

�è�¾�`�ò���F�k�R	ò�U���ì�Ê�‘�›�|�çož�¨�B�ã�¾	)


—
‹���k���°�e + �¥
���	Á�`���U�*���1�B�ã	��O
ô

	g
��ä�_�›�ž�<�k�U�ä�w	à�*�3� �O�ï	��äož�����|

	�	��G�<	i�†�œ	©	Ï	ò�‘�k��
}�H�Ð�9�w	à
•�éo•
²

�†	³�Ø�k�Y�C�¥
��C�Œ�`�¾	)
��k�@�
�w�L���Ú�M�v

	��‘�3�k���,	�
��O�ì�ïo•
ü�	�Æ���C� �O�Ñ�ò	ˆ�v

	�ož

6.2.4. �6�³	x	ž�¿�|�ï
ž�{�-
ô�ƒ�…

�*���U�ä	���	©	Ï�¨	¬	Þ�ê�­Z��ž�<	��%�¢�†�k�w�1

���?�Ù�Á�
�a�«	È	‘�C�g� 	��Õ�Ñ��	��h	Õ
)�K�Å	,

�¼	û�k	¤	Â��
—
‹
��Ü�c�ž��	�	à
•�æ�K�t�
�a�«�@

�
	ñ�U�ˆ�Ð	Œ�u8Üož���Ä�	�9
œ�ð�¥
�o•�¬�L�€�•o•

�U
²
-
¿
>	ˆ�²�t�Å
Ï�›�¨	�	à�Â
V�ž�ü�Ç
-�µ	���


Ï�Ñ�kož�x�Ê�Û	0�k���1�P��	���	©	Ï�R�%	·�Y�ý� 

���-�g�k
ô�g�i��
Ï�D	Á�`�Y�Ã�Á� �O�­
á�Åo•�É�¶


����C
ÿ	��Š�É	’�òož��%²�•�g�
�¶�¢	Ï%²	����a�«

�•
—	)�ö%²
��k�z	Œ�C�µ�C�Ú�)� 
²�U�ä	©	Ï�%�¢�†

�+�9�–�-�¾�#
²	�	©	Ï��
Ï	��_�›ož�@	’�4	•�’�Z	�

�Ä�|�Å�Q�Ä
Ó�9�a�«�Õ�µo•	È	‘�Î�•�º�°	ˆ�F�ì
•�é

	����‘�k�x�ò�Ý	)�ö�©�×�5�+
g�z
²�†�t�Ä	��‰
Ó�k

�w�U���…�}��
Ï�|�äož



56 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

6.2.5. �6�� MRV �d�(�T�‘�…

�U��	����ƒ�G MRV�}	©	��U�’�†�
�;�q�•�Å�k�©���¢

	����a�«�w�¶	�%²�¾�M
}���Ê	)�ö�k�;�¿�©�+�9�µ��

�U�þ�à	���	,�¼�L�y
š�G
}�L�	�•�U�ä	��ß�M�-�g�º

�D���e	ò
ˆož
]�À	©	Ï�

H�Œ��
}�¼�h
²�†�k�x	���

	©	Ï	�%²���M
}���Ž	)�ö�Â	Ä�©� 
á	���
Æ�1�•	��Œ

���¬�Lož�+
•�Ú�Ý�º	���	��ï	ò
ˆ�k���}�ë�¨�Ä
���

�g���ïo•	!	’�Ñ�ã�C�•�Ù�a�«
š�¢�¿�…	��4�U�’o•�U

��
‹	��Ž�l	���ož

�
^"�£	,�¼	�
}�L�k�ò�,	( CBAM�CRFNBO���ë�k
]

�	�K�9���¢�¢�Ä
²�†�i�¯�7�¾�k�x�	�[�y�Ý�4�U��
‹o•

�ž�~���ƒ�G	��Œ���_�›�k�w�U���,�+%²
� MRV��
ê	�

�¬�Lož�x�Ê�Û	0�k�¾%²
�	� MRV�}	©�C�ƒ�G�;�q�•�Å�k

�Ä�	�9�1�z	Œ	)�ö
ô�����U���‘	��a�«�y�þ	‘��
ê�k

�†�ò�u�4�ß�M�c��	|�6���k�Y�C�U��	Õ
)	����ƒ
Ë�Ò

�¢	��U�’�†ož

6.3. 	s	‘�������u�Ô���`�ª�É�•
Ú	8

���é�»�?��	8Jú

�R	©	Ï�C�µ�Û	0�k	¤	Â�����F�©�w�¶�-�g�º	���
g��

�¦����	i��	�%²���¼�p�L	iJûož�š	5���_o•
²�†�C�a

�«�@�
�•�”�&�5
Ú�g�ž�~���k���Ž�l	�����	����#�Y

�C	��9	Õ
)�K�Å�ƒ
Ë�Ò�¢	�
š�¢�‰�G�-�·�À�c�5�¦���k

�Y�F�¥	����ÿ�D�
�ƒ
Ë	����Ž�G�ÿ�ž�<ož

�+���¢	ò
ˆ�k�š	5�ë
Ä�a�«
¡�µo•�ã�ž	��_�Ñ�ò�C	Õ


š�}	©	ˆ�ë�Ä�ò�†�	�•�è�Å�k�Y�C�¶�¢	Ï%²	����a�«

�•
—�4	Ò�P���k	¤	Â�����F	��M
}�Å�™	��ª
Kož
]�À

�v�†�ê�Ã�†���F���ª�À	��9
•�%���P�z�U�Ç�ÿ
��›�ƒ


Ë�Ò�¢�k�x�	�—�c�}�ë	���	©	Ï	��ž�•�‰���Ô�Å�k�œ

�4�
�¢�ù���¢�	�•�J��	��a�«�

g�ê�Ë�$�•	��ž�[�3

�¨�&�•�ý�Ýož


ô�g�ž�~���þ	‘�•�”�k�Î
ï�w�	�k	+�N�w�J�Ò�ò
²�†�k

	ò�©�U��	����J
Æ�
	Õ
)	����Ò�¢	��ž�•�ã���ä�k�…

�¿
��Ü�
�N��	?�Ê	����a�«�

g�]�J	�	��ž�~	È�ã	,

���Fož���Ä�	�9�z	Œ�Ñ�ò�C�Ì�Û	Õ	��D�}�¾�Ž�±�ª��

�ã�„�?�ž�<�]	Æ�(�Ä�­
á	��Ž�l	����ˆ�•�k�„�?�ž�<

�Q�¬�U�´	��¥
�	ˆ�²�t�Å
Ï�›�‘�ˆ�u8Üož

�+�z	Œ�ò��	ñ	ò
ˆ�k�¿�þ�¶�.
þ�¨�9�#�c�
�ö�Õ���k

����	ñ�C�©	����a�«�™	��è�Å	��M
}�ö�ºož�–�µ�ž�•

	Ó�†	��þ	‘�•�c�Ä�	�9	Ï%²
‹�O�ƒ�Go•�a�«	È	‘�u�Ê

�C	Õ
)�K�Å	Ž�G�
�Ò�¢
•�é�k�R	ò�¨�¶�¢	Ï%²	����a

�«�•
—��	i���k�×�5�_	.�C�	�c�•	��«�°�$�•	�
•�é

�[�‘�
�		G���Åož

�z�Vo•�¹�V	ˆ�•�Ê
¡�µ�C?Ä
|o•?Ä
2	ˆ	.�a	���
ê�]


š�¢�k�4�ž	´���F�¨���¢�ë�Ä�ò�†���ë���À�Õ�	�Ð�U


g�Åož�x�Ì�Û
��k���ë
•�%���P�z�k�¾�H�Ð�9�z	Œ�#

�+�
�a�«
•�é
—
‹�k	ò�³�N�´�	�Ð�à
š�Î
ïož��%²
-

�1�¨�4�Â	E���k�U�ß�
�¢�ù�w�¶�•�g	,� �•	��À�}��

�‘�•
‘ož



57 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

6.4. �1���µ�•���o�M�Ô�����“�§���¡


��©�é��
¹�Ž
`

�Î
-�1�R	���	©	Ï
•�æ
‚
…�k�U�ß%²�ì�P���¶�ž�<�-

�g�J
Æ�
	¤	Â���þ	‘�¨���¢
J�ª	���
ê
è	¿�£ož���Ž

�P��
-�ê�1�œ�ª��	ò�‘�y�B�ã�R�‘�U�¨�]�

g�ë
Ä�a

�«���ƒ�G�%�¢�†
û�ä	�	.�a�ä�¯
¡�µ�k	ò�P%²�?�R�‘

�é�¬�¨�a�«
•�é�ò��o•�ƒ�G�^�ò�ê	�
“	©	Ï�

g	ˆ�•

�µ��%²�5���‘ož���Ž�±
Ü
•�k�e	Ò�_�¾�•
‘�1	È�`��

�¢���Ž�Õ�Ñ�k�ç�ß	,�•	���
}
Á�`���}ož

���½�¶�ž�<�-�g�Ž�l	����J
Æ�k�¬
}�a�«
•�éo•�ƒ�G

�C	�
“�Â	E
—�‘o•�Œ���D�}	ˆ�Ú���C�µ�#�c�P��ož�Y

���•
‘	ü�¾�9�˜	…�`�¶�¢	Ï%²	����a�«�•
—	)�ö�k�A


��Ü� 
á�ß�M�-�g�º	��ï���Ž�¬�L	����‘
è�¬ož�
�4

�c�ž�k�Î
è	¿�£�-�­�ã	ð
Y�ñ�_	.�a�«�è�Å�†�y�ƒ�G

�U
B�±�Å�Q���¨
û�Ý�[�‘ož

6.4.1. 	U%•�X���u�Ù��
ï�Ð
��Ÿo•�Ñ�ƒ
P�è

�	�?�Â�²�ñ

	†%²�‰�<�œ�¨/����Â	E�y�¢	G���¶�ž�<���ê���4�ž	´

���F���¨���¢
§�Ë��	��À�}���#o•�U�U�ß	��Ò�¢
8� o•

�Ä�|
š�G
•���ö�Õ�k�Y�C
•�é�¡�K	�
Á�`���}ož��
n

�ç�ß�4	†%²�‰�<	��þ�¶�`���C��
}
Á�`���}�k�e	Ò�‰

�<�1�P���ƒ�G�
	�
“�}	©�•
—o•�`�c
è�¬
—
‹o•
¡�µ

���‘�C�Â	Ä�ö�Õ���W�•ož

�¬
}� 
²	��©�k���J�	�•�Y���¶�µ���ò�†�w�¶��
k�O

�ö�Õož�¨���¢�k�¢�ù�]�U�*��
3�t	?�Êo•�³�ö�Õ��
è

�¬�•�J�M	«�k�†�ò�Â�9�D��-���	�
¡�µ�¾	)o•�‰	��¸

�[���ò���D�}�k�ê�S�+�Ô��
—�‘	��4
8� �4�ž	´���Fož


]�À���?�%�”�Ì�·
��Ü���ë�¶�¢	Ï%²�Ö�ò�k�x�Q�U��

�U
g�Å�à
š�U�ˆ�U�’�‰�G�k�c�ž�Ä�	�9
œ�ð���‘�ž	I�k

�w���Ì�Û
•�é�ò���C	�
“	©	Ï
—
‹	e	®���Â�„��
ê��

	Æ�àož�R�����Þ�#��
”�k�Î
è	¿�£�˜�U
‚���P���ö�Õ

���•
—	��6�–�k�-
•�U���’�Å�C���ž�Å�•���1	Ð	Ò�G

�<	e�â�•	�ož

�}�Y �_���Ã�� ��
L
•�_���|

1
�•	y�
�ë
g	Õ
š�ò�†���ë	,�Ã� 	��¶�ž�<�ê�4�ž	´���F�Ò�¢

���#�k�¢	G�`��	�	Ž	³
è�¬o•�a�«��		�C�Â�z�ƒ�G
}�Lož

�¢���G�w�ùo•�¢��
��›�B�z	.	´�G�w�ù�z

	Õ
š	’�ò�C	�
“�Ñ�ã�z	.	´	����A�£��

�¶

2

�¢	G�ò�~�¨�	�
�ë�Ä�`
•�W�À�Ï	s	��ù�U���–�µ�¾	¤	Â��	�

�•�c�k�†�ò�R
��à�Å�ê�Ô��
g��o•�Ô�����¿	�
¡�µ�•�÷�k�à


š�4�ž	´
š�G�ò�~�•��	Õ
š	�
m�­	ò�³�Á�Wož

�¢���G�w�ùo•�¢��
��›�B�z	.	´�G�w�ù�z

	Õ
š	’�ò�C	�
“�Ñ�ã

3


œ�ð�•�Ê���‘	��M�µ�•	��«�°�k�`�ò�#�¾���,�ß�M�-�g�º�ò

�-��-���o•�ƒ�G���¶�C�¿�U�À�Õ�´
�
‹�O	�	���	��ï�k�w�<


¡�µ���†	��Ä�Ê�è�ç�y�G�ë�¸�•�G�b�¢	G	�
8� 
ª�¢ož

	.	´�z�„�C�G�w�ù�z�W��-���	’�ò�Ñ�ã�z

�Ý�º	���	��ï�C�ß�M�c���z�‰	��¸�[

4

�¨	,�¼�Å�¿�k
›�s�ë�Ä�¬�L�Ü���œ	ª�k�ò� �ò�Å�y
��à�Å	Õ

	��J
Æ
‹�æo•	Õ
)�PXÝ�6�–	ˆ�k�©�k�U�¨�	�Í�����†�`
•
¿

��	��ù�U���k
•�U�ž�~	¤�†�¾�ä	�	Õ	��ƒ
Ë�•�”ož

�¢���G�w�ùo•�¢��
��›�B�z	.	´�G�w�ù�z

	,�¼�PXÝ�C
g��	!	’�Ñ�ã

5

	G�‘
¿
Á�a�«	È	‘o•	Õ
š	’�ò�C
‹�O�ƒ�G	’�ò	ˆ	ú
�	��Ñ�ã

�$�•�¥�è
ç�B�y�#
²�k�Y�×�5�	�c	.�a�ß�ë���#�ê
}�L	,�;

�Ï	s	��U
��Åož

�¢���G�J�w�¶�ùo•�¢��
��›�B�z	.	´�G
�w�ù�z	����A�£���¶�z	�	à�¸�[�z
‹�O
�C�ƒ�G	’�ò�Ñ�ã


= 4�u 	†%²�‰�<�`���y		��
8� o•�Ò�¢
•�é�
�^�ò�ë�ã



58 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

6.4.2. 	U�7�X���u�Ž	H MRV �	�æ
b�|	x�Á	�

	†�8�‰�<�M�µ� 	É�u8Ü�4�ž	´�Ò�¢�U�þ�à�Å	��ƒ�G�Â

	E
—�‘�•
—�k���,
‹�O�ƒ�G
B�Ho•�Ž�±	��ƒ�G�^�ò�Ñ

�}�Y �_���Ã�� ��
L
•�_���|

1

��	´	Õ
š	�
“�}	©�C	,�¼�v	i�k�…�ž�•�í�’�Î
��Ü�•��
��Ò�¢

�g�†�ò�*���
�Ã�†�þ�G�¼	û	��4�ž	´�«�ƒ�G�h�k�w�ò���¢	G	�

�þ�Go•�æ
ô�C�h�f
•�éož

	Õ
š	’�ò�C	�
“�Ñ�ã�z�¢��
��›�B�z

	.	´���‘�Ñ�ã

2
�¨
‹�O�G	��
	�	��ž�•o•�a�«	È	‘�ž�<�C	Õ
š�þ�G�
�h�f
“�£

�$�•�k�•	y%²
����U��
‹	��¼	û�¼	©ož

	�	à�¸�[�C
‹�O	©	Ï�z	����A�£���¶

�C	È	‘�Ñ�ã�z	Õ
š	’�ò�C	�
“�Ñ�ã�z

	†���•�þ�à�Ñ�ã

3
�ò���Â�9�4�ž	´	���	Ž	³�
�þ�à	��	�Ð�6�–�k�¨	,�¼�«�°���¢

	G�+�N�ß�M�C^"�£	,�¼	�
š�¢
}�L�g�ò�,	( CBAMo•RFNBO�hož

	.	´�G�w�ù�z
g���#�k�z	†���•�þ�à

�Ñ�ã�z�Ý�º	���	��ï�C�ß�M�c���z	�

���A�£���¶

4
�ò���Â�Î	� MRV	’�O�R�‘�k�Y	’�ò�„�C�¥
�	��O
ô	go•	��›	Á

�`�ø�?�ê
ç	.�J
Æ�ž	��ê�Ë�Ó	��E�M
‹	‘�Î�•ož

	Õ
š	’�ò�C	�
“�Ñ�ã�z	����A�£���¶�z

	†���•�þ�à�Ñ�ã�z�a�«	!	’�Ñ�ã

�ò�k�Y�C�ò�~�1	,�¼�ƒ�G�
�a�«	È	‘o•	Õ
š�þ�G�C�h

�f�v	i��
g�¼	ûož��
n�È	È�4�þ�¶�`���C��
}
Á�`��

�}ož


= 5�u 	†�8�‰�<�`���y�•	y MRV�C	�
“�}	©�Â	E



59 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�}�Y �_���Ã�� ��
L
•�_���|

1

�ã�•
��Ü�u8Ü�ž�~���Ò�¢	��`�c
è�¬�g�†�ò�k�ò�~�P�z�G	��c��o•�‰	�

�¸�[�
	Ä	€	��ï�$�•	��T�ì�” PPA�Y	…�` CBAM�`
•
}�L�k�Y�C�ž�[�ê

�	�u
k
Á�`�ò�~�ã�F	ˆ�hož

	����A�£���¶�z�‰	��¸�[�z

	.	´�G�w�ù�z�Ý�º	���	��ï

2

�¢	G	Õ
)	����²�t�Å
Ï�›�g���,�¥
��ê	��›	Á�`	ˆ�•�”�h�¨�Ò�¢��	�
•

��
•�é�k�Y�C�‰	��•�¬�U�ˆ	��Â�z
š�G�ö�Õ�k�Y�u�4	��ï�•�ß�ž�~��	�

�¥
��‘�ˆ	Õ	��ƒ
Ë�Ò�¢ož

	Õ
š	’�ò�C	�
“�Ñ�ã�z	���

�A�£���¶�z	†���•�þ�à�Ñ�ã�z

�a�«	!	’�Ñ�ã

3
�ô���@�
�¶�ž�<�Ž�l	���
¡�µ	��G	��c���C�¾	)�•�G�Œ�k	G�‘�¿�4�ž	´


‹�O�C�Â	E�ƒ�G
Å�O
á�Y�u8Ü�þ�àož

�G	��c���C�¾	)�•�G�Œ�z	�

	à�¸�[�z	†���•�þ�à�Ñ�ã

6.4.3. 	U���X���u�Ž	H�‹����	]	‚
·�«

	†���‰�<�M�µ�©�1�þ	‘�ò�¾
ô����	��ï���Ž�U	Ž	æ	�

�Œ���`�c�k���,�ã�•� �F���¢�©�‰�a�«	��`�c	È�ã�k

�Y�C�¥�è
��Ü�u8Ü�ž�~���Ò�¢	����…
š�¢�Õ�‰���k@ã


= 6�u 	†���‰�<�`���y�•	y	Ž	³
è�¬

	$
‹�Oo•	È	‘�C	����A�V
“�£	ˆož��
n�ç�ß�þ�¶�`��

�C��
}
Á�`���}�k���,�ž�[�Ô�òo•�’	�
²
-�C�²�t�Å


Ï�›�‘�ˆ	ˆ�Ä� ož



60 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�}�Y �_���Ã�� ��
L
•�_���|

1

�i�¯�#�+�Â	E�Ú�^
û�è�Å	��ª���y�•	��«�°�•�J
¡�µ�g�†�ò�]

�3�”�

g	��ë
Ä�a�«o•�À�Õ�¯��
‹�O
���o•�ß�M�-�g�º
¿
>
û

�¤��	��ª���hož

	.	´�z�„�C�G�w�ù�z	����A�£���¶�z

	�	à�¸�[�z�Ý�º	���	��ï�C�ß�M�c��

2
�*��
¡�µ�à
š�%�”�U
g�Å�k
œ�ð���Ž
J�ª�ž	I�k�w�G�4�i����

�‘	,�¼�	�Ð�
�z	Œ�6�–ož


¡�µ�#
²�Ñ�ã�g	����A�£���¶�
	.	´

�G�w�ù�h�z	Õ
š	’�ò�C	�
“�Ñ�ã�z	†

���•�þ�à�Ñ�ã�z�@�

¡�µ	�	���	��ï

�C�‰	��¸�[

3

�Â�9
¡�µ	Æ�à�k�&�5�ý�Ý�P�z
8� �k�†�ò�¯
~	$
��à�a�«�k�Ç

�ý�J
��Ô��
g���k�Â	Ä���ë�¾�z�d
•�U�k�w�
�¶�¢	Ï%²	����a

�«�•
—
è	¿�‘�4%²
�ož

�¢���G�w�ùo•�¢��
��›�B�z	.	´�G�w

�ù�z	Õ
š	’�ò�C	�
“�Ñ�ã

4
�ò���’�Å���ò�•��	e	®�4�Ä�_�›	��

g	Æ�à�k�•�È	È	Æ�à�w
ô

�����e	Ò
¡�µ�ê�3�”�¶�µ���‘	��6�–�‰�Gož

�‰	��¸�[�z�Ý�º	���	��ï�C�ß�M�c���z

	†���•�þ�à�Ñ�ã�z	.	´
¡�µ�#
²�Ñ�ã

6.4.4. 	U�™�X���u�•�I
pC¯o•
j�r�v�1��
¶
�þ�1�y

�¨	†%²
�	†���‰�<���è�Â	E���ë�•
—�e�k	†�š�‰�<�1

�M�µ�¨�Ú�^�Â�è�Å	�	.�a�•�J
¡�µ�k
œ�ð�

g��	��|


= 7�u 	†�š�‰�<�`���y
¡�µ
—	y�
	Æ�à�È	È

�Ê�k�i���%�”�k�w�&�5�P��
•�%���P�zož��
n�È	È�4

�þ�¶�`���C��
}
Á�`���}ož



61 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

6.4.5. 	U�;�X���u�1���×�Ô���B�Ø���î�î�ü�»

�q�"�b

	†�<�‰�<�M�µ�¨�9�P���Ñ�ò�U�Ö�ò�P�z�k�ò��
ç	.	Ï

%²	����#o•�’�Î���°
}�L�C�þ�à
•�éož

�}�Y �_���Ã�� ��
L
•�_���|

1
�S�+�ž�~��	Õ
)�ƒ
Ë�Ò�¢�U�ˆ�Ž�±	��’�Î���°�6�–�k�¢	G�„�?�Ä� �U
t

�Ò�¢�k�Y�×�5
��à�a�«
•�%�ý�Ý��	i���ß�ë	��Œ�ˆož

	,�¼	!	’�Ñ�ã�z
g���#�k�z

	†���•�þ�à�Ñ�ã�z�Ý�º	���

	��ï

2

�+�9�I^"�£	,�¼
}�L�M�µ�§�€	����}�g�ò�I CBAM�ê RFNBO�§�€	��ÿ�D

�c���h�k�¨	…�`���¢�ë�Ä�ò�†���ë	��ù�U���k�P���¢�ÄAÇ�›�Û
š�
�þ�à

�Ñ�ò�
�¢�Ž�ò�†
}�L�+�öož

�¢���G�w�ùo•�¢��
��›�B�C

	,�¼�B�ù�z�ß�M�c���z
g��

�#�k�z	†���•�þ�à�Ñ�ã�z	Õ


š	’�ò�C	�
“�Ñ�ã

3
�•	y�o�Á��o•	È�ã��	��ï	�	,�¼�•?ú�*�Ñ�ò�k	G�‘	,�¼���#�y�ö�Õ��
ê

�4	Ò���W�k�w�C�ž*}	¹
¡�µ��	��•	Æ�àož

�¢���G�w�ùo•�¢��
��›�B�z

	.	´�G�w�ù�z	����A�£���¶�z

	Õ
š	’�ò�C	�
“�Ñ�ã

4

�š	5���‘�Ñ�ò�&�5�è�Å�k��%²�5	B	o�©�k�1	¤	Â�����F	¹�µ�¿�U�Ô���z

	Œ�W�À�k�†�ò�¢�Ä�c��	Õ
)�i�¯�J
Æ�z	Œ�ê	Õ
)XÝ
Ï
•���}	©�k�˜�U�•

��� �ò�Å
}�L�k�-�U�•���U�#	����¾�ä
Å�O��	Õ
)�K�Å���ã�¾ož

�¢���G�w�ùo•�¢��
��›�B�z

	.	´�G�w�ù�z	Õ
)�PXÝ��	’

�B�y


= 8�u 	†�<�‰�<�`���y�ö�Õ���
�#�c

��
n�ç�ß��
}�ö�Õ���
�#�c�`���C��
}
Á�`���}ož



	—
e 

07.



63 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

���>���v�k���¢	���
g���w�¶�è�|�ª
Kož	����}	©�&

�•��	Y���>	��¤����	’�ò�%�”�k�–�-	���	��ï���µ�©

�‰�a�«�@�
	|�6�k�w�¨�ë
Ä�a�«
¡�µo•�•�º�¥
��G�J

�C�U�Ç�ÿ
��›�w	à�ƒ	¹�•�µ�H�±�ä�����Jož���?�J��

�w�³
n�µ�†	~�k	ò�©�R�ÿ�Î���M.>�4	��_	����_o•�A

�£�
�

g�Ñ�òož�ò�O�k
Þ�Û
Þ�Ú	�	.	´	����a�«�]�r

�ë�ß�¾�Ž�±	��ã�ž�_���’�Zož

�R
²�†�•�”o•�ë
Ä	È	‘�k�ñ�™	�	s�ß	��™�Ä	����ˆ�¬

�j�F�ë
»�Û	0�k	���	©	Ï	����Ž�

g�q�•�]�™
ß	¤	Â

��ož	ò�¢�ù���¢	�	Õ
š�}	©�C���v	Õ	��J
Æ�%�”�k�Q

�À��
}�Â�9	�	��È�O�þ	‘�k	Þ�(�ž�•h‚	Ÿ�†ož�(�Ä�ä

�A�†�U�Ç�ÿ
��›	�	���	©	Ï�µ��	��þ�¶�8�ë�k�*�o�	

�¨�9�v�†�ƒ	¹�È�O�k	ò�©�¨ 24�4�ž�u�Ê�Ä�Ô���ž�<�ß

�ë	�	©	Ï	³�Øož�R�9�4�k	D
†�����ž�~���F�|�Ê�k�]

�è����%²�‰�<	����a�«
—
‹�•
—	��þ�¶�ë��
°�Êož

��%²�8�ë�U�Y�¨�M�µ�ª���ã�‰�<�•�+ož�¢�ù�k���ë	¤

	Â��	Õ	����F	��Â	E�Ú�^�]	Æ�¨�_�ª�&�5�¥�èož
Þ�Û


Þ�Ú	.	´�ë
Ä�a�«
ô�µ�3�”�

g�k�ä	¤�†
‹�O�y	È	‘

�ƒ�G�+�a�«	’�ò�™
ß�M
}ož	,�¼
¡�µ�-�]
š�¢�k�¨�ë

�Ä	Õ
š�}	©���L���4�ž	´�ž�•�í�ƒ�G	��U
g�Åož�œ�4�k

��%²�‰�<�W�•	��M�µ�	�©�–�µ�•�"�¾o•�•�Ñ�ò�k	ò�©

�P���ƒ�G
B�Ho•	�
“	©	Ï
i�N�C	Õ
)�Ó	��Ò�¢
•�é	ˆ

�˜�Ä�Ñ�ò���ë�o�Á���
�ö�Õ��ož

�P
g	¤	Â�����F�1�k�Û���¾	,
ü	,�è	�	��Ôož�Ù�¯�k

�	
��…�Ž�l	���	��J
Æ�
��
Ï�’�Z�¾
É�`	���	©	Ï	�

���Ž�¬�L�k�¬���¨	����ä�_�›�ž�<���•�²�t�Å
Ï�›�


�¥
��k�R	ò�Ä�	�9�×�5�’	�o•�i���É�¶	’�ò�w�U��	©

	Ï�U�´�Åož�¿�)�k�¢�Ž^"�£���ë�]�•�÷
}�L�Ô��	���

	��ï�U�ˆ�k�Ä�ž�•�í	�	Õ	��ƒ
Ë
š�¢�k�†�ò CBAM�+

�a�«�-�g�g Market-based �h	�	����L�y�þ	‘
}�L�k

�Y�C�,	(�R 2030�v
Ü�S�+	Õ�I��
g	� RFNBO�ö�Õož

	)�ù�k���¢�	�c
g���ñ�I�ñ	��§�€	i�†�	%²�k�x�Ì�Û

�+	Õ
)�K�ÅAÇ�›
š�¢	�
}�L�1�™
ß�����]�©�¢	G
ß��ož

	•	ò
ˆ�$�k���¢	����a�«�w�		Þ�5�P���w�¶	������C

	,�¼�z	Œ�W�Àož�¢�ù	���
}	Þ�M�¨�9�k�¬
}�¨�Y�4�ž

	´���%�y�

g	�	����a�«�k�y�Q�Y�Ã�†�ê�v�†�þ	‘	Õ

	��ƒ
Ë	��}	©���•	y	l��	�
i�Nož���ì���N�Ñ�ò�U�Y

�*���ò�����#
•�éo• MRV�}	©o•	�
“�Ñ�òo•�`�c�%�á

	ˆ%²	©�ç�ò�†�k�ä�¯�¨�Ú�^�è�Å�ª���•�J
¡�µ�k�w�&

�5�P�z�y�ö�Õ��ož	† 6.4
-�]	Æ�U�ß�4�¿��%²	_�U
g
è

�¬ož�¢�ù
}���©�•	y	,�•	��ò�†�}	©�k�…	Õ
)�Ó	�	�

�þ	‘
��Ü���F	����Ò�ò�A��	����Ž�Õ�Ñož



64 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�\�¢ A. 	s	‘���ß	`�é���Ì�B
U�Ï�q�å

�.5�
=

	l�ï �m	��c�K�™�_
é�d
�*	s	‘�� / �µ�•���o

�M�Ô���Ñ�ƒ�é�¦�•
�‹�§
U�Ï�q�f �ü�»	M	ü

�a�«�Ñ�ò 
Æ	��•�@�
	?�Ê	È	‘	�

�Î�•9“�M�Ä�’�z�Ý�O	�

�O�Q�‰�ú�9���x�Ê�`	³�k

�™�Ä�_���%�¢�†�zož


3�ž�~��	È	‘�Î�•9“�M

�
	��ï�‹

�Y�k�é�+

���ˆ	�	¬	Þ���ž�<	��s

�›�¬���	
á�k�4�ž	´	Õ

	��D�}�¡�Y���_ož

�ý�Ý�
�a�«	û��	��©�‰

�D�}�ˆ	Ë�z� ���S�+	?

�Ê	��_	��ž�[ / �	�u
k	È

	‘�z�¨�U
g
8� �Ä�&�5

�ý�Ý�ã�ž	��_�
�a�«�_

��	�
i�N
8� ož

1.4; 6.1.1; 6.4

�a�«�Ñ�ò 
g�z�Å	!	’	��_�����’

�
�Â�Õ	��_�5�Y�k%²��

	i�†���ò�4�_���’�Zož

�¶�ž�<�Ž�l	����ò�†	�

�_�›�‰�ú�9�[�‘��	��ˆ

	�	¬	Þ�ž�<�z�’�_�k�9

	Ý�¥
�	ˆ�²�t�Å
Ï�›�‘

�ˆ��
Ï�’�Z�ñ�¬	��_�[

	q�•ož

�;�Ž�w�&�5�y�!�z	Œ	³

�Ø�z�ß�V�%�¢	��t�Ä
•

�é�k�‘�z�		G���Åož

1.4.2; 6.1.1

�Ò�ò�²�t�Å �¥
�	��_�›�³�ë�	�N�I


x�Ñ� �O	��§�€�k�¾��

�I�ñ�a�«�Õ�µo•
²�†
•

�é�C�Ä�’�v	��L���‘�3

	��ò	³ož

�²�t�Å�ê�¶�ž�<�Ž�l	�

���ˆ�•�ª�ª�H�Ð�9�¥
��z


3�¥
��—�c�€�•�_���’

�Z�ê
B�±�U�Ä�y	��v	��k

�²�t�Å
²
-
Ï�›�1�÷	Ä

� 	
�¨�4�h�a�«ož

�y�!�¥
��a�«�@�
�Ó�’�z


•
8
ü�	�Æ���
� �O
m

�¤�Ñ�ò�z�¢	G�¥
�	ˆ�²

�t�Å
Ï�›	��­�y	��C	È

	‘�•�”ož

4; 6.1.2; 4.3


ç	.
ÿ	� 
ÿ	��*�3�U	�� �O	��%

�¢�†�Ä�’�z
ç	.�A�£�Q

�I�}�ò	³�Ø�k���Ú��
‹

�æ/ �L�Ê�ºož

�‰�ú
ç	.�U�Ç�ÿ
��›	�

�¶�ž�<�Ž�l	����Ò�¢�k

�¬
}�Ä�U�’	����Ò
ÿ��

�y	È	‘
š�G�z	³�Ø�Ú�^

�	�%�¢�k�c�ž�Í���J
Æ

�
�þ�ò	��Ö�Ò�†ož

���‘
ÿ	��*�3�U	�� �O

�
�’	�
²�…�’�Î	��¸�•�z

�ò���¾���¢	G	��a�«��

�A�£
ÿ	��ã�F
•�é�z�ý

�Ý���¿�i��
¡�µ
8� ož

1.4.6; 6.1.2

�ƒ�G�
 MRV 	†���•�þ�ò	��G	��‹�y

	�	��‹�ã�ž	È	‘	´�ƒ�G

�¨
B�H
è�¬���	%²
�ož

�4�ž	´	��O���F
}�L�À

�Õ�U��
‹	�
š�G�z
3	Þ

�(�I	!	’�ƒ�G	�
˜�|�Ó

�’�k	Õ
)�K�Å�Ò�¢�1�÷

	Ä� 	
�¨
¡�µ
•�%�k�ê

�‰
Ó�9�Ä�’
8� 	��ƒ�G

�»�Fož

�¢	G�ƒ�G�^�ò�

˜�|�Ó

�’
è�¬�g
˜�|���}o•�U


˜�|	��ƒ�G�C�I�Ó
˜�|

�‰�G�h�z
•
8�ƒ�G���”�z

�•�*�þ�ò�Ñ�ã�ƒ�G
˜�|

�Ó�’�k�w	
����
‹
“�£ož

6.1.3; 6.2.5; 

6.4.2

�Î�•�£�M�È�4�¢�ù���¢�P
g	¤	Â���Ž�l	����þ	‘�Y�C

�¶�ž�<�Ž�l	����ò�†�+�ö�J
Æ��	i�����¨	��_	_�ž	I�k

�w�U�ß�4�6�-�Å
†�Ð�Ã
èož	,�¼�|�Ê�7�Á��
}�C	´��


g�ã	•�k�w�+�•�Î���s	,�¼	~
-�k�Y�Ž�9
¯	ñ�ò�ƒ	,

�¼�|
š
–��ož



65 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

	l�ï �m	��c�K�™�_
é�d
�*	s	‘�� / �µ�•���o

�M�Ô���Ñ�ƒ�é�¦�•
�‹�§
U�Ï�q�f �ü�»	M	ü

	Õ
š�y	�
“

�}	©

	Õ
š�7�Ã�þ�G�k�Ì�T�µ

�4�ž	´�ž�•�í�z�¶�¢�9

�Ì�¥�è	Ï%²	��ž�•�í�L

��
•�éož


3	Þ�(�
	�
“	©	Ï� �F

	��ž�•�í�•���k�4�ž	´


š�¢�Õ�‰�<�—�c�
	Õ
š

	��þ�G / �þ�f�¥�è�4	Ò�¼

	û�k�U
��µ���U�’�†�8

�ëož

�•	y�
	Õ
š�þ�f	û��	�

���ž�•�í�ã�C���g���’

�•���h�z�¢	G�Ã�†�È	�

�O�
�4�ž	´�~�ç�$�•	�

�+
Ã
•�é�z
•����
‹�


�…�M�Ö�þ	‘	’�O�R�‘ož

3.4; 6.1.3; 

6.4.2

�Ž�l	����Ò

�¢	��ã	•�


���#

���¢�9�Ì�ß�V�
�¢�Ä�a

�«	È�ã� �Fo•� 
á�+�Ù

�Ò�¢�¬�L	����¶�ž�<�Ž

�l	����ò�†���ê���4�ž

	´���F���D�}	��¶�¢	Ï

%²�ö�Õ���#ož

���#�	%²
��k�‘�z
ç	.

�U�Ö�ò�Å�k�Í���4B�	Õ /

�U�’�†�Î�•ož

�G�b�Ò�¢	��Â�Õ�ã	•�}

	©�g�4�ž	´���Fo•	ü�`

�”�¥
�o•	��ï�‹�¥
�

	ˆ�h�z�¢	G�Â�z
š�¢�Õ

�‰�
���°
}�L�z�¨	,�¼

�Å�¿�
��
}�¢�Ž�}	©��

�ë
i�Nož

6.1.4; 6.4.1; 

6.4.5

�¥
� �Ò�¢
•�é���+�¥
�	���

�ž	g�y�²�t�Å
Ï�›	ü�`

	��Ô�ò�•�”�	�¢	G�g�~

	_	��O	‘�•���ñ�ï	�

�O���k�Y�C�ò�~�…�2�M

�Ö�þ	‘�hož

�¥
�	ˆ�²�t�Å
Ï�›�©�¶

�ž�<�Ž�l	����ò�†�D�}

	��þ�¶�z	,�¼
•�é�%	¥

�k�C���U�’�†�k�w�Š	I

�D�}�•�G��	iož

�¢	G�­�y	��K�Åo•	��O

�C	ô�C	����ž	g	�
•�é�z


}�L�U�ˆ�ã�ž���•
š�¢

�Õ�‰�y�Ž�±	��þ�f�.
þ�z


•���U�N�I	��²�t�Å
Ï

�›	ü�`�þ	‘�•�což

4.3; 6.1.4; 

6.4.2��6.4.3

	Ž	³
è�¬ �ë
g�©�‰	È�ã�g�G	��c

���
�‰	��¸�[�
 
Æ	��c

�����•�ã	Ž�`	³�h�
�B

�ã�Ù�B�Ñ�ò���…	�	�

���`
•
Æ	��#
‘���"�¾

�—�c	¤�Õ���Fož

�/�Ž�ƒ�G�U
B�±�k
Æ	�

�•�-�U
��œ	Þ�(	Æ
•�U

	�	Ž	³
è�¬�k�¡�Y
š�¢

�4�ž	´���Ò�A���y�Ò�¢

	��Ä�|�Å

�ò���ö�Õ���`	³�%�á

�g���,���•�`	³�ë�ã�h�k

�w�S�+�ã�4�ž�Ò�¢�U�ˆ

�¢	G	�
š�¢�Õ�‰���g
‹

�O�ƒ�Go•�w	à	G
•o•	È

	‘
“�£�hož

5.2.1��5.2.2; 

6.4.3

�^�ò�Ñ�ò �a�«o•	Õ
šo•
‹�Oo•�þ

�ò	ˆ�ê
-�Ñ�ã	ú
Á��
w�z

�_	.
J�ª���‘���†�@�[

�	�÷ož


•�%���P�z
}�L�a�«
•

�é�
�ƒ�G�^�ò�‘�4%²
�

�Å�z	ú
Á��
w�k�Í���`


•�è�Î�k�‘�z�U�Ö�ò�Åož

�•	y
¡�µ�#�c�^�ò�Ñ�ò�z

�¢	G���#o•�ƒ�G
˜�|�Ó

�’o•	�
“	©	Ï�J�¾o•�þ

�ò�Ñ�ã
•
š	ˆ�ê
-	�	ú


Á�¡�K�z�¨�_	.�•�»�F


¡�µ	Æ�àož

6.1.4; 6.4.1



66 | �¶�ž�<�Ž�l	����y���¢	����a�«�z	Œ�J�È

�\�¢ B. ���¡�Ô���`�ª�X�…�6�V�l�…<D

�Â

B 1. ���¡�Ô���`�ª�X�…�6	8

B.1.1. �»�V���¡�Ô���|	x�é�¤�É

2015 �v�ù�k���¢	���
g��	��

g�…�}�8�²���Õ�%%²�1

�•�g Quasi-Single Buyer �h���%�”ož 24 �@	’�¨ 2002 �v

5�Z�† 25	��P�����k�G	��

ÿ	��ê
-�]���è�������ã�Ú

�v�k�G	��‹�-�¥�è�4�¢�Ä�c���y�Þ	y�G	��c���w��	�

���B�k�x�¨ 2015 �v�$�ù�k�¢�Ä	�	à�c���Q�À�©���¢	�

��
g�����Š%²	�
Æ	����}ož�¨
¥�%�”���k	�	à�c���7

�z	Œ	!	’�_���g����	à	��_���h�g�G	��c��
Æ	��k�Ç

�7�z	Œ	!	’	��_�g��	)�£	��_���h�g	Ä	€	��ï�‰	�ož

�¢�ž�‰	��‹���¶�	���¨	|�6ož� �K�9�¢��	�	à�'�•	�

	à�}	©	�
²�†�Ñ�ã�¨�ò���G	�
‹�æo•�•�J
²�†�•���


�¶�û�þ�•�µ�À�Ä
û� ���-�Ó�k�x�¿
²�†�

g�C���þ�’

�Î�	�+�Ù�¸�•�k�-�¡�Y��AÇož

24. 2015 �v�Y�ù�k�B�ã	.�a�]	Æ�•�÷
¡�µ�Ý�º�W�Œ��	��ï�g%²
"�� 66kV �ê 110kV �Y��	��9	ˆ	´	��ï�h�
�G	��c
���$�•	�	+�N	����A�£�k�x�…�}�A�£
•�%�Q�À
û�4ož

25. o¦	����}�ò�w�¶�•��o§�g�¢�Go° 2002o±5�Z�h

�I�u ��	_%²�}���%�”
]�Ä�	�9	Ó�4
��›	��_	l���k

�x��	_	����a�«	È�ã�—�c� �F	���	©	Ï�½�,�ý�Ý�U

�Ç�ÿ
��›
Ï�›
8� 	��¬�Lož�¨�•�/�Å�U�Ç�ÿ
��›�ß

���
�¬�L���¨�ˆ�•�f��	�
��°���k	��_�¡�Y�F�¥	1

���G	��è�Îož	Þ�(�a�«�����_�Ñ�ò�+��
Ï�|�ä�D�ÿ

�4
¿�µ�§�€�k�Â	Ä�¨ 2015 �v�ù�e�-
�	���
x�Ñ	È

�ã�Å���þož
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26. o¦�¼�9��%²�5�‹��	����}�ò�w�¶	�
3�t�Þ
•o§�g���Go° 2015o±9�Z�h

27. ���x�Ê�a�«���,�A�£�Ê�’�R 2�Þ�ñ 1�v	��_	•�A�£�D�}�k�ë
Ä�a�«��
}���,�™�ù�A�£�y�™�Ä�A�£ož

28. o¦�¼�9��%²�5�‹���ÆDX�G	���	à	��_�a�«���w�¶	��*	=o§�g�G�w�_��o° 2021o±1439 �Z�h

29. �$�ù	��_���Ñ�ò�ò
–���ª
•	��_�¨ -15%�ñ +10% 
8� �Ä�•���k�x�¨���Ž�ü
g����%²�•���Ñ�ò�R�Ì	1�3�o	�ož
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ö�•�����•�w�¶	��M
}�Þ�#�$%²�¨�9	��_�Ù�)�•�÷�7�Á
•��	��•��
8� ��
g���Ž
²�…

�P�����¢	����}	©�ë�W��	��¬�L�k�•�…�¢���9 2015 �v

�3�”�ß�V�4�À�Ä�L	iJû�Þ�#	� 9�Z�†ož 26 9�Z�†�+	���


Æ�‰	��Ñ�ò��
g�4	©	Ï�Å�w�¶�k�©�a�«
�	���o•�ã�•

�ë�W���¢	����a�«��	i���·
}	��¼�p�L	iJûož 9�Z�†�R

�Y���Ù���ë	��Å�¿�k�+	���
g���Ÿ�ß�M�Ý�w�¶�y

�~ �Ô	¯�b��
T	ø
•�f�u �8�²�a�«	Æ�z
•�¯�y	����	�Ð

�Ô�Å���y	�	à�c����
�ož�w�J	�	à�c���¤	���
ÿ��o•

	���	Ï
Æ	Ï�fo•
²�†�A�£��%²�}	��Ù�Ñož	�	à�c��

�W�•
8� �v	Ý�k����	ü�¾
ÿ�F	��Æ��o•	�	à�
�¶�‘

�žo•�¸�u�N�µ�Y�C���³	|�6�Å
Æ	�	��ï�U�ˆ�‰	��Æ

��ož
]�À�B�ã	.�a�Q�‘	
%²�������¼	û�k	����A�£

���¶�-�¨�d�#���
	�	à�c�����ë�Þ	yož�ñ 2020 �v

�$�ù�k	�	à�c���ñ�4	����A�£���¶
��Ó�¬�‘
� 50%

�Y���k�c�ž	����A�£���¶
—	y�Þ	yUË�7�kož

�~ 	K�54ì�æ�F�	�x�ˆ�`�ª�u �w�¶�3�”�–�µ���x�Ê	���

�a�«�k�c�ž�P��	����ë
Ä�a�«�y	|�6�Å�‰	��a�«�•


—ož27 �_	•�‰	��¸�[�g�G�‰%²�}���‰	��¸�[�Y�C�Þ

	y�‰	��¸�[�h	,	Ð�è	yož	���	��ï
B�±�
�G	��c��

�ê�‰	��¸�[	+�N�#�Œ	��_	��Ó�ïož

�~ 
Î���Ô�^�®	H�ß	`�u �w�¶�P��	�	à�v�µ�

Æ�‰	��_

�[

�Y�k�7�Á���è�Î + �`�ò�v	���	��%�¢�Ñ�ò�k�•

	y�4�Þ	y	�
ÿ�F	��_�}	©ož

1439 �Z�†�À�}���,
J�ª�4�z	Œ�ò���B�y�]
Ž
–�Ú�v	�

�Ú�¾�M�Ý�w�¶ož���a�L	iJû�”�w�¶�†�^	��¼�p
}	ª��

�,�y

�~ �`�ª�Ô�´�X�…�	�Þ�Ü�Ô�^�`��
��Ÿ�u �ÆDX�G	��O�¶

�B���µ�a�«�A�£�k�¨���x�Ê�a�«���k�¨�¢�ª�ÆDX�Â

�Õ	��_�Â	E���k	��_�U�����•�� 20%ož29 ����DX�_

���f���-�¾�­�ã�ª�g	����a�«�n�-�k�…	��_�¾�Ý	i

�†�IDX�_�f���§�€ož�†�^�c�ž�H�ƒ�4DX	��c���v�†


²�†�ï	��4�ž�ƒ�F�Ìož�4� �K�y�ß�B�ã	�	��¬�L	q

�•�k�U���4�U�Ç�ÿ
��›	|�6���k�c�ž;9	Í�4�•
��›

�G	��c���¬�gDX	��c��
Æ�1�G	��Ó	��ë
»ož

�~ �V�‹���Ð�Ð�Ÿ�ñ�´�`�u �3�”�H�ƒ�W�Œ����	)�£	�

�_��ož�ñ�Ä 10kV�C�Y���W�Œ��	��ï�·�À�*���a�«

���‘�3
Æ	��k�U	+�N�g�G	��c��
Æ	��g�•�����G
Æ

	��•�h�k�-�U�g�‰	��¸�[
Æ	��g�•���©�‰
Æ	��•�hož

�9�Ì���µ	����a�«	��W�Œ��
Æ	��•�1�ó
•	¹�µ�ñ
µ

��	�	à�W�ò
Æ	����Ñ�ò�k	��¢�ª	�	à�c���•���W�ò


Æ	��•�k�w�7�Á�?�Ã�¾�•	�	�	à�W�ò
Æ	��_���‰	�ož

�~ �â�•�Ô�^�X�…�u �@	’�W�Œ��	)�£	��_�]	Æ�H�ƒ�k�x

�I�z�„	!	’	��ã�ž	��_�Ñ�ò�Q�À�Ä�|�k�w�7�ž�•�y

��
-�æ�ã�ã�ž�ž�<ož�_	.	´	!	’�Ñ�ã�k�ÿ�G	�	à�



g�Õ�Ño•�U�Ç�ÿ
��›�•�%�äo•	��_�C�…�}�ˆ�¬�Õ�Ñ�k

���Ê�“
Œ�ã�ž	��_�¼	¿ož

B.1.2. ���¡�»�V�Ô��
6���é
õ���F�I

��%²�‰�<	��M
}�w�¶�L	iJû�ß�ë�¨ 2021 �v�k�¢�v�ß�V

�4�Ú�¾�¼�p�w�¶�†�^ož�Ù�¯�k 2021 �v 7�Ã1093 �Z�†� 

���4�ã�ž	��_�•��	)�£	��_�}	©���¬�L�‹
²�O�W�À	�

�•	�ož�š�e�k 2021 �v 8�Ã1489 �Z�†�–�µ	Õ	��A�£�Ñ�ò�k

�w�9�)�v�•�÷
•�%���P�zož�Â�e�k 2021 �v 11�Ã�G�b	�

1439 �Z�†	Ù
†�4 2021 �v	†�����†DX	��a�«�ˆ�•	¬�™

�k�Û	�	D�°�Å�§�€ož 28
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�I�u 1439 �Z�†	G	y	��ã�ž	��_�}	©%²	+�4	Ò�ñ

2026 �v�ì�k�š�e�3�”���b�z�„	!	’	��ã�ž	��_�1

�&�5���ßož�H	ò�W�$	��©�‰	��¸�[�y�Ý�º	��ï�1�‰


Ó�9�a�«��	È	‘�•�”�g�;�¿�©�
�ë
Ä�a�«	û��	���
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